


Lampiran 01. Surat Pengumpulan Data
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN,KEBUDAYAAN,

1 RISET, DAN TEKNOLOGI
g UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA ‘
3 FAKULTAS EKONOMI
| Jalan Udayana No. || Singaraja-Bali. ~ Telepon : (0362) 26830
3 Email : feundiksha@gmail.com Website :
.i http://www.fe.undiksha.ac.id/
j ‘
;} Nomor : 1255/UN48.13.1/DL/2021 Singaraja, 20 Agustus 2021
1 Lamp. : -
P Hal : Pengumpulan Data
1 Kepada Yth. L2P0I0. RSO Pakervon
di Tempat .

Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

| Nama : Made Tessy Adnyani
NIM. 117170511022
Fakultas : Ekonomi
Jurusan/Prodi. - Ekonomi & Akuntansi/Akuntansi Program S|

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon ijin agar
mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

VIF. 196810291993032001



Lampiran 02. Surat Ekspedisi













Lampiran 03. Kuisioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPETENSI PEGAWAI, KOMITMEN ORGANISASI
DAN LEADER MEMBER EXCHANGE TERHADAP KUALITAS
ANGGARAN (STUDI KASUS PADA DESA SE-KECAMATAN SERIRIT)

Lampiran : Kuesioner Penelitian

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian
Kepada Yth. Para Responden

Di Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program

Strata Satu (S1) Universitas Pendidikan Ganesha, saya :

Nama : Made Tessy Adnyani

NIM : 1717051022

Jurusan/Fakultas : Ekonomi dan Akuntansi/Ekonomi
Prodi : Akuntansi S1

Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan
judul “Pengaruh Kompetensi Pegawai, Komitmen Organisasi Dan Leader
Member Exchange Terhadap Kualitas Anggaran (Studi Kasus Pada Desa Se-
Kecamatan Seririt)”.

Untuk itu, saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/l untuk
menjadi responden dengan mengisi kuesioner penelitian ini. Data yang diperoleh
hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian, sehingga kerahasiaannya
akan dijaga sesuai deetika penelitian.

Demikianlah permohonan ini saya sampaikan Atas perhatian dan

kesediaannya untuk mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terima kasih.



Hormat Saya

(Made Tessy Adnyani)
Identitas Responden

Nama

Umur e Tahun

Jenis Kelamin : Laki-Laki/Perempuan*
Jabatan

Lama Bekerja SR Tahun

Pendidikan Terakhir : ] SMA e Diploma  Lainnya:
E Sarjana E Pasca Sarjana

Ikut berpatisipasi dalam menyusun anggaran tahun 2020: lya / Tidak
*Coret yang tidak perlu
Petunjuk Pengisian Kuisioner

Demi kelancaran proses pengolahan data, peneliti mengharapkan Bapak/lbu,
Saudara/l dapat menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan keyakinan tanpa
keraguan. Bila terdapat keraguan atas pernyataan yang peneliti ajukan, Bapak/lbu,
Saudara/l dapat memilih salah satu jawaban yang dianggap paling mendekati
dengan pendapat Bapak/Ibu, Saudara/l sehingga semua pernyataan memiliki
jawaban,. Istilah pernyataan-pernyataan dibawah ini sesuai dengan pemahaman,
pengalaman, pengamatan, dan pengetahuan Bapak/lbu, Saudara/l kemudian
berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang ada sesuai dengan kriteria dibawah

ini:

STS : Sangat Tidak Setuju



TS

SS

: Tidak Setuju
: Netral
: Setuju

: Sangat Setuju

Kompetensi Pegawai (X;)

No Pertanyaan (SS) | (S) | (N) | (TS) | (STYS)

1. | Bapak/lbu memiliki pengetahuan
tentang teknis pelaksanaan
pekerjaan dengan baik dan benar.

2. | Bapak/lbu memahami prosedur
dari  setiap  pekerjaan  yang
Bapak/Ibu lakukan.

3. | Bapak/lbu mampu mengoperasikan
peralatan kerja dalam melakukan
suatu pekerjaan.

4. | Bapak/ibu memiliki kemampuan
berkomunikasi yang baik dan
benar.

5. | Bapak/ibu selalu bersemangat
dalam bekerja.

6. | Bapak/ibu memiliki kewenangan
mengambil keputusan  dibidang
pekerjaan Bapak/Ibu.

7. | Bapak/Ibu memiliki  kekuasaan
dalam pekerjaan sesuai dengan
jabatan Bapak/Ibu.

Komitmen Organisasi (X>)

No. Pertanyaan (SS) | (S) | (N) | (TS) | (STYS)

8 | Bapak/Ibu membanggakan kepada
orang lain bahwa organisasi tempat
Bapak/Ibu bekerja adalah
organisasi yang bagus.

9 Bapak/lbu  bersedia  menerima

semua jenis tugas agar dapat




bekerja di organisasi ini.

10.

Bapak/Ibu bangga untuk
menceritakan kepada orang lain
bahwa Bapak/lbu adalah bagian
dari organisasi ini.

11.

Organisasi ini benar-benar
memberi inspiransi yang bagus
bagi Bapak/Ibu untuk berprestasi.

12.

Bapak/Ibu sangat senang memilih
organisasi ini sebagai tempat kerja
dari pada tempat lainnya.

13.

Bagi Bapak/Ibu, inilah organisasi
yang terbaik untuk tempat bekerja.

14

Bapak/lbu sangat peduli dengan
nasib organisasi ini.

15

Pemimpin dan seluruh komponen
organisasi, telah mampu
menjabarkan tugas pokok dan
fungsi organisasinya.

16.

Terdapat kepedulian bagi seluruh
komponen di dalam organisasi desa
terhadap masa depan organisasi
yang sangat besar.

Leader Member Exchange (X3)

No.

Pertanyaan

(SS)

(S)

(N)

(TS)

(STS)

17.

Atasan saya akan membela saya,
dari pihak lain dalam organisasi
jika saya membuat kesalahan dan
bersifat jujur..

18. | Atasan saya percaya terhadap
kinerja yang telah saya lakukan
dalam 1 periode.

19. | Saya mengagumi dan menghormati
pengetahuan  dan  kompetensi
atasan.

20. | Saya terkesan terhadap keahlian

professional atasan.

Kualitas Anggaran (Y)




No.

Pertanyaan

(SS)

()

(N)

(TS)

(STS)

21.

Proses perencanaan anggaran
disusun dari bawah berdasarkan
rencana dan prioritas
pembangunan desa..

22.

Perbedaan  jumlah realisasi
anggaran dengan target anggaran
yang telah Bapak/lbu susun
kurang dari 10%.

23.

Organsasi tempat  Bapak/Ibu
bekerja sudah menerapkan salah
satu kebijakan yaitu memihak
masyarakat miskin.

24,

Peran aktif masyarakat dilibatkan
dalam pemantauan, pengawasan
dan evaluasi kegiatan yang
dilaksanakan di desa.

25.

Konsistensi  antara ~ dokumen
perencanaan anggaran terlihat
nyata sesuali dengan apa Yyang
terjadi di lapangan.

26.

Anggaran yang Bapak/lbu buat
telah tersusun secara logis yaitu
adanya input, output, hasil dan
capaian program kerja desa dalam
1 periode.

27.

Rangkaian usulan kegiatan yang
dibuat telah konsisten dengan
seluruh  rangkaian  dokumen
perencanaan sebelumnya.




Lampiran 04.Tabulasi Data

Variabel Kompetensi Pegawai (X1)

1.

Kompetensi Pegawai (X1)
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2.

Komitmen Organisasi (X2)
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Variabel Leader Member Exchange (X3)
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Variabel Kualitas Anggaran (Y)

4.

Kualitas Anggaran (Y)
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Lampiran 05. Hasil Uji Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Kompetensi Pegawai 85 25 35 29,72 2,746
Komitmen Organisasi 85 30 45 37,22 3,005
Leader Member Exchange 85 14 20 16,65 1,556
Kualitas Anggaran 85 26 35 29,84 2,521
Valid N (listwise) 85




Lampiran 06. Hasil Uji Validitas

1.  Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi Anggaran (X;)
Correlations
X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 Kompetensi
Pegawai
Pearson o . - . . - -
) 11,714 |,506 |,525 |,495 |,608 |,909 ,844
Correlation
X1.1 _ _
Sig. (2-tailed) ,000| ,000( ,000| ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . - - - - - -
) 714 11,708 |,681 |,538 |,495 |,649 ,840
Correlation
X1.2 _ _
Sig. (2-tailed) | ,000 ,000( ,000( ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson - - - - - - .
) ,506 |,708 1,922 |,645 |,437 |,460 ,811
Correlation
X1.3
Sig. (2-tailed) § ,000| ,000 ,000( ,000| ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . - - - - - -
) ,525 1,681 |,922 11,725 |,504 |,492 ,844
Correlation
X1.4
Sig. (2-tailed) § ,000| ,000] ,000 ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson - . wt - . . .
,495 |,538 |,645 |,725 11,499 |,493 172
Correlation
X1.5 _ .
Sig. (2-tailed) | ,000( ,000| ,000| ,000 ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85




Pearson - . . - . - -
) ,608 |,495 |,437 |,504 |,499 11,652 , 746
Correlation
X1.6
Sig. (2-tailed) § ,000| ,000| ,000| ,000| ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson - e o - o o -
) ,909 |,649 |,460 |,492 |,493 |,652 1 827
Correlation
X1.7 , .
Sig. (2-tailed) § ,000| ,000| ,000| ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson - wt - - et wt o
] ,844 |,840 |,811 |,844 |,772 |,746 |,827 1
Correlation
Kompetensi
Pegawai Sig. (2-tailed) § ,000| ,000] ,000| ,000| ,000| ,000| ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
2. Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi (X>)
Correlations
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | Komitmen
Organisa
si
Pearson . . . . . N * *
) , 746 | 671 | ,562 | ,425 | ,313 | ,408 | ,491 | ,704 "
Correlatio 1 . . . . . . . . , 783
n
X2.1
Sig. (2-
) ,000( ,000( ,000( ,000( ,004| ,000( ,000| ,000 ,000
tailed)
N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson x * * * * * x x
) , 746 ,886 | ,740 | ,537 | ,345 | ,385 | ,436 | ,825 -
X2.2 Correlatio . 1 N ) ) ) ) . . ,858
n




X2.3

X2.4

X2.5

X2.6

X2.7

Sig. (2-
tailed)

N
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Correlatio

n

Sig. (2-
tailed)

N
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Correlatio

n

Sig. (2-
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N
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Correlatio

n

Sig. (2-
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N

Pearson
Correlatio

n
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N
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Correlatio
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Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlatio

n

X2.8
Sig. (2-

tailed)
N

Pearson
Correlatio

n

X2.9
Sig. (2-

tailed)
N

Pearson
Correlatio

Komitmen "

Organisa
Sig. (2-

tailed)

Si

N

,000

85

491"

,000

85

,704

,000

85
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,000

85

,000

85
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85
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85
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,000

85

, 758
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




3. Hasil Uji Validitas Variabel Leader Member Exchange (X3)

Correlations

X3.1 | X3.2 | X3.3 | X34 Leader Member
Exchange
Pearson " . " o
) 1,474 |,485 |,654 ,807
Correlation
X3.1 ) )
Sig. (2-tailed) ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
Pearson - - - -
) AT74 1(,712 |,506 ,820
Correlation
X3.2 ) )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
Pearson - - - -
) 485 | ,712 11,470 ,822
Correlation
X3.3
Sig. (2-tailed) ,000( ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
Pearson - - wt x
) ,654 1,506 |,470 1 ,807
Correlation
X3.4 . .
Sig. (2-tailed) ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
Pearson - - " o
) ,807 |,820 |,822 |,807 1
Correlation
Leader Member
Exchange Sig. (2-tailed) ,000( ,000[ ,000]| ,000
N 85 85 85 85 85

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Hasil Uji Validitas Variabel Kualitas Anggaran (Y)

Correlations

Y.l Y.2 Y3 | Y4 | Y5 Y.6 Y.7 Kualitas
Anggaran
Pearson . . . . . -~ .
) 1,750 |(,713 |,372 |,433 |,486 |,647 ,820
Correlation
Y.l ] )
Sig. (2-tailed) ,000( ,000| ,000| ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . - . . . . o
] ,750 11,950 |,496 |,478 |,424 |,733 ,894
Correlation
Y.2 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000| ,000| ,000| ,000{| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . - - - . - .
) , 713 |,950 1,522 |,490 |,417 |,696 ,884
Correlation
Y.3
Sig. (2-tailed) ,000| ,000 ,000| ,000( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . . . . o " .
) ,372 | ,496 |,522 1,771 |,417 |,363 ,683
Correlation
Y.4 ] )
Sig. (2-tailed) ,000| ,000]| ,000 ,000| ,000]| ,001 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . - . " . . .
433 |,478 |,490 |,771 11,458 |,431 ,715
Correlation
Y.5 ) )
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000 ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson . . . - - . ”
) 486 | ,424 |,417 |,417 |,458 11,492 ,669
Correlation
Y.6
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000| ,000 ,000 ,000




N 85 85 85 85 85 85 85 85

Pearson i - . - . . .
] ,647 |,733 |,696 |,363 |,431 |,492 1 ,813
Correlation
Y.7 ] )
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,001( ,000| ,000 ,000
N 85 85 85 85 85 85 85 85
Pearson o o o o " o .
) ,820 |,894 |,884 |,683 |,715 |,669 |,813 1
Correlation
Kualitas

Anggaran  Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000[ ,000

N 85 85 85 85 85 85 85 85

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 07. Hasil Uji Reliabilitas
1. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi Pegawai (X;)

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,913 7

2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasi (X5)

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,916 9




3. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Leader Member Exchange (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,829 4

4.  Hasil UJi Reliabilitas Variabel Kualitas Anggaran (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,896 7




Lampiran 08. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 85
Mean OE-7
Normal Parameters®®
Std. Deviation 1,34904206
Absolute 114
Most Extreme Differences Positive 114
Negative -,062
Kolmogorov-Smirnov Z 1,047
Asymp. Sig. (2-tailed) 223
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
2. Hasil UJi Multikolinearitas
Coefficients?®
Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 1,371 2,094 ,6551,515
Kompetensi
) ,290 ,076 ,316 | 3,809 | ,000 ,514 | 1,945
1 Pegawai
Komitmen
o 227 ,058 ,271( 3,914,000 , 739 1,354
Organisasi




Leader Member

,684 ,131 ,422 15,213,000 ,538 | 1,857
Exchange
a. Dependent Variable: Kualitas Anggaran
3. Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 3,059 2,754 1,111 ,270

TOT.X1 2,807 5,390 ,145 ,644 ,521
1

TOT.X2 ,-007 ,000 ,251 1,236 ,220

TOT.X3 -,105 ,076 -,317 -1,384 ,170

a. Dependent Variable: abs.residu




Lampiran 09. Hasil Uji Hipotesis

1. Hasil Uji Analisis Regresi Berganda dan Uji t

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 1,371 2,094 ,655|,515
Kompetensi Pegawai ,290 ,076 ,316 | 3,809 | ,000
Komitmen Organisasi ,227 ,058 ,271 13,914 | ,000
Leader Member

,684 ,131 ,42215,213|,000
Exchange

a. Dependent Variable: Kualitas Anggaran

2. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,845° 714 ,703 1,374

a. Predictors: (Constant), Leader Member Exchange, Komitmen

Organisasi, Kompetensi Pegawai
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