LAMPIRAN
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Lampiran 1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval
Rentangan Skor Kuesioner Awal Kinerja Pegawai.

1 Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan
Skor Kuesioner Kompetensi.

Apabila jawaban A diberikan skor 5
Apabila jawaban B diberikan skor 4
Apabila jawaban C diberikan skor 3
Apabila jawaban D diberikan skor 2
Apabila jawaban E diberikan skor 1

arONE

a) Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden
b) Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden

Nilai tertinggi
Nilai terendah
Jumlah Responden =1
Jumlah Pertanyaan = 6

5
1

Skor tertinggi =5x6x1=30

Skor terendah =1x6x1=6

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah =30 -6 =4,8
Kategori 5

2 Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan
Skor Kuesioner Awal Kompetensi Pegawal Secara Total

Nilai tertinggi =5
Nilai terendah =1
Jumlah Responden = 10
Jumlah Pertanyaan = 6

Skor tertinggi =5x6x10=300

Skor terendah =1x6x10=60

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah = 300 — 60 = 48
Kategori 5
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Lampiran 2. Hasil Kuesioner Awal Kinerja Pegawai Tiga Perusahaan

Kuesioner Awal Kinerja Pegawai pada UPP Kelas 111 Buleleng

Kinerja Pegawai
N Nama Kuan- Kua- Pe?ge Krea- | Kerja- | Inisia- Total Kat?gor
0 Pegawali tlta_s I|ta_s tahuan | tivitas | sama tif Skor Kinerja
kerja kerja Keri
erja
1 | Bk 1 1 3 3 1 2 11 | Rendah
Suyasmin
o | PulL 2 2 2 2 2 3 13 | Rendah
Artana
3 | Puu 1 1 2 3 2 3 12 | Rendah
Rusiani
- Sangat
4 | Syafiudin 3 1 2 2 1 1 10 Rendah
Sandra Sanaat
5 | Lolowan 2 1 2 1 3 1 10 g
g Rendah
Ardha Sangat
6 Wiyasa 4 % . : 7 2 10 Rendah
Dian
7 Pajerwati 2 2 2 2 2 2 12 Rendah
g | Made 1 2 3 1 2 3 12 | Rendah
Murtina
Maha Sangat
9 Wijaya . 5 2 ¢ g i N Rendah
10 | A 1 2 2 3 3 2 13 | Rendah
Ruspiati
Total 15 15 21 21 19 22 113 Rendah
. Renda | Renda Tingg | Renda | Tingg | Renda
Kategori h h | Tinggi | i h i h
Kuesioner Awal Kinerja Pegawai pada UPP Kelas 111 Gilimanuk
Kinerja Pegawai
Nama Kuan- | Kua- | Penge- . . .| Total | Kategori
No Pegawai | titas | litas | tahuan Krea- | Kerja—| Inisia- | o Kinerja
) . - tivitas | sama tif
kerja | kerja | kerja
1 | Desak L
Fitri 4 4 4 5 3 4 24 | Tinggi
2 | Ngurah L
Utama 4 5 3 3 4 5 24 | Tinggi
3 | Kadek ..
Indriyani 5 3 5 3 4 4 24 | Tinggi
4 | Km. . .
Suardika 3 5 4 4 3 5 24 | Tinggi
5 | Nourah 5 | 3 | 5 3 3 4 | 23 | Tingg
Adnyana Ingal
6 | Kadek L
Rudyana 5 3 3 5 4 4 24 | Tinggi
7 | Kadek .
Eliasih 2 4 4 4 5 3 22 | Tinggi
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8 | Hery Eka A
Martana 5 5 3 4 4 5 26 | Tinggi

9 | Ferry L
Astrawan 4 3 4 5 3 4 23 | Tinggi
10 | Bagus L
Sugiantara 5 4 3 4 5 5 26 | Tinggl
Total 240 | Tinggi

Kuesioner Awal Kinerja Pegawai pada Kantor Kesyahbandaran dan Otoritas
Pelabuhan Celukan Bawang

Kinerja Pegawai
NO | poganai | e | e | aun | K162 | Keria- | nisa- | et | AR
kerja | kerja | kerja | UVItS | sama | tif

' \S(;s(z:awan 3 5 4 5 3 4 24 | Tinggi
2 w?:r);;na el . o¥ 3 4 4 | 22 | Tinggi
’ Rgﬁijum 4 | 3 4 3 4 3 | 21 | Tinggi
’ /I&léﬁstarini X 5 4 4 3 5 24 | Tinggi
) EZ% - 8 2 3 3 3 | 18 | Tinggi
" |Dumata | 5 | 3| 3 NN 4 | 23 | Tinggi
7 gl(jffllrjjtana s ¢ 4 4 3 | 21 | Tinggi
" | Kart ARG 4 | 5 | 5 | 21 | Tinggi
i fﬁ?fﬁda i 3 2 5 3 3 21 | Tinggi
" II\_/IuahndiaSih 2 2 2 4 3 5 21 | Tinggi

Total 216 | Tinggi

Rentang skor variabel kinerja pegawai

Rentangan Skor

Kinerja Pegawai

25,8 - 30,6 Sangat tinggi
20,9 — 25,7 Tinggi
16,0 - 20,8 Cukup tinggi
11,1 -15,9 Rendah
6,0-11,0 Sangat rendah

Rentang skor variabel kinerja pegawai secara total

Rentangan Skor

Kategori Kinerja Pegawai

258 - 306

Sangat tinggi

209 - 257

Tinggi
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160 - 208 Cukup tinggi
111 - 159 Rendah
60 - 110 Sangat rendah

Pada tabel tersebut dapat dilihat bahwa hasil skor kuesioner awal pada

kinerja pegawai pada UPP Kelas Ill Buleleng adalah 153 dengan rentang skor 205

— 141 termasuk dalam kategori rendah.
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Lampiran 3. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval
Rentangan Skor Kuesioner Awal Kompetensi.

1 Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan
Skor Kuesioner Kompetensi.

Apabila jawaban A diberikan skor 5
Apabila jawaban B diberikan skor 4
Apabila jawaban C diberikan skor 3
Apabila jawaban D diberikan skor 2
Apabila jawaban E diberikan skor 1

agsrwOhE

c) Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden
d) Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden

Nilai tertinggi
Nilai terendah
Jumlah Responden = 1
Jumlah Pertanyaan = 8

5
1

Skor tertinggi =5x8x1=40

Skor terendah =1x8x1=8

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah =40 -8=6,4
Kategori 5

2 Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan
Skor Kuesioner Awal Kompetensi Pegawai Secara Total

Nilai tertinggi =5
Nilai terendah =1
Jumlah Responden = 10
Jumlah Pertanyaan = 8

Skor tertinggi =5x8x10=400

Skor terendah =1x8x10=80

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah =400 — 80 = 64
Kategori 5
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Lampiran 4. Hasil Kuesioner Awal Kompetensi

Kompetensi Kategori
No | Nama Pegawai Total Kompe-
g Intelektual | Emosional Sosial Spiritual | Skor tenspi

1 | EkaSuyasmin | 1 | 2 | 2| 1 |2| 3| 2 | 2 | 15 | Rendan

2 | Putu Artana 2 2 2 3 11 2 2 2 16 | Rendah

3 | Putu Rusiani sl 112! 2 |21 11 3] 1| 14 | Rendah

Cukup

4 - -

Syafiudin 3] 3|2 3 |2|3| 2] 3| 21| tinggi
Sandra

5

Lolowang 1l 13| 1 |3|2]| 3|3/ 17 | Rendd

6 | ArdhaWiyasa | 1 | 2 | 2| 1 |2| 3| 1| 1 | 13 | Rendah

7 |DianPajerwati | 2 | 2 | 2| 2 | 2| 2 | 2 | 1 | 15 | Rendah

Cukup

8, i
MadeMurtina | 5 1 g 12| 3 |3l 3| 2|3 | 21| tingg

9. | MahaWijaya | 2 | 2 | 3| 2 |1| 2 | 1| 1 | 14 | Rendah

10. |AyuRuspiati | 1 | 3 | 1| 3 | 2] 1| 2| 2 | 15 | Rendah

Total 38 42 42 39 161 | Rendah

Rentang skor variabel kompetensi

Rentangan Skor Kategori Kompetensi
45 — 33,6 Sangat tinggi
335 - 27,1 Tinggi
27 — 20,6 Cukup tinggi
205 - 14,1 Rendah
14 — 8 Sangat rendah

Rentang skor variabel kompetensi interpersonal secara total

Rentangan Skor Kategori Kompetensi
450 — 336 Sangat tinggi
335 - 271 Tinggi
270 — 206 Cukup tinggi
205 — 141 Rendah
140 — 80 Sangat rendah

Dari tabel tersebut dapat dilihat bahwa hasil skor keseluruhan kuesioner
awal pada kompetensi adalah 153 dengan rentang skor 205 — 141 termasuk dalam
kategori rendah.
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Lampiran 5. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval
Rentangan Skor Kuesioner Awal Kepuasan Kerja Pegawai.

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan
Skor Kuesioner Kepuasan Kerja Pegawai.

Apabila jawaban A diberikan skor 5
Apabila jawaban B diberikan skor 4
Apabila jawaban C diberikan skor 3
Apabila jawaban D diberikan skor 2
Apabila jawaban E diberikan skor 1

agsrwOhE

@) Skor tertinggi = nilai tertinggi X jumlah pertanyaan Xx jumlah
responden

(b) Skor terendah
responden

nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah

Nilai tertinggi
Nilai terendah
Jumlah Responden =1

Jumlah Pertanyaan = 10

5
1

Skor tertinggi  =5x10x1=50
Skor terendah =1x10x1=10

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah =50—-10=8
Kategori 5
2. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan

Skor Kuesioner Awal Kepuasan Kerja Pegawai Secara Total

Nilai tertinggi =5
Nilai terendah =1
Jumlah Responden = 10
Jumlah Pertanyaan = 10

Skor tertinggi =5x10x 10 =500

Skor terendah =1x10x 10=100

Interval = Skor tertinggi — Skor terendah =500 — 100 = 80
Kategori 5
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Lampiran 6. Hasil Kuesioner Kepuasan Kerja

Kepuasan Kerja Pegawai Kataqori
Nama .. | Pekerjaan . | Rekan | Kondisi | Skor g
. Gaji | . .. | Promosi X : Kepuasan
Pegawai itu sendiri sekerja kerja | Total Keria
1(2| 3] 4 |5[6]7]8 10 J
Eka
Suyasmin 2| 2 2 1 3| 2 2 1211 2 19 Rendah
PutuArana |2 (2| 1| 2 2] 2] 2]2|3] 3| 2 | Cukup
tinggi
PutuRusiani | 2 | 2 | 1 3 |31 |12 |2|2|1 19 Rendah
Syafiudin 2|1 2 3 2 1 1122 2 18 Rendah
Sandra 212122 222|322 21| Cukup
Lolowang tinggl
Ardha 2lal2l2l2la|2]a3]| 3| 22 | Cuku
Wiyasa tinggl
Dian
Pajerwati 2 | 2 2 1 3| 2 2 2R 1 19 Rendah
Made
Murtina 2|1 2 3 2 1 1 (2|2 2 18 Rendah
Maha 2l2l 220222 3l2] 2| 21| Cuku
Wijaya tinggl
Ayu Ruspiati | 2 | 3 | 2 29P 21017 a1 A, 18 Rendah
Total 40 39 39 38 38 196 Rendah

Rentang skor variabel kepuasan kerja

Rentangan Skor Kategori Kepuasan Kerja
45 — 33,6 Sangat tinggi
335 - 27,1 Tinggi
27 — 20,6 Cukup tinggi
205 - 14,1 Rendah
14 - 8 Sangat rendah

Rentang skor variabel kepuasan kerja secara total

Rentangan Skor Kategori Kepuasan Kerja
450 - 336 Sangat tinggi
335 - 271 Tinggi
270 — 206 Cukup tinggi
205 — 141 Rendah
140 — 80 Sangat rendah

Dari tabel tersebut dapat dilihat bahwa hasil skor keseluruhan kuesioner

awal pada kepuasan kerja adalah 198 dengan rentang skor 207 — 144 termasuk

dalam kategori rendah.
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Lampiran 7. Gaji Pegawai pada UPP Kelas 111 Buleleng Tahun 2018

Kompensasi
Jenjang Gaji .
No Plza;;Uin Jabatan Yang Kag(;g;)rl
g Pegawai UMK (Rp) Diterima J
(Rp)
Eka . Tidak sesuai
1 Suyasmin PKP. Penyelia | Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
2 | PutuArtana | PKP. Penyelia | Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 T'dﬁjkl\jgsua'
.. | Pengelolo Tidak sesuai
3 | Putu Rusiani Kepegawaian Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
- Petlgas Tidak sesuai
4 | Syafiudin Kesyahbandara | Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
n
PKP. . .
5 Eg?g\:\?an Pelaksana Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 T'df‘Jkl\jES“a'
g Lanjutan
Ardha Tidak sesuai
6 Wiyasa PKP. Muda Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
Dian TN Tidak sesuai
7 : . Pelaksana Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000
Pajerwati . UMR
Lanjutan
Pengelola data
operasional ) .
Made o Tidak sesuai
8 Murtina fasilitas dan Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
pelayanan
pelabuhan
Pengelola data
operasional . .
g | Maha fasilitas dan | Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 | | 'dak sesuai
Wijaya UMR
pelayanan
pelabuhan
Ayu Pengelola Tidak sesuai
10 Ruspiati Keuangan Rp 2.363.000 | Rp 2.000.000 UMR
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Lampiran 8. Surat Kuesioner Penelitian pada UPP Kelas 111 Gilimanuk

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPETENSI DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI
UPP KELAS 111 GILIMANUK

Kepada Yth
Bapak/Ibu/Manajer UPP Kelas Il Gilimanuk
Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penelitian yang akan saya lakukan mengenai
kompetensi, kepuasan kerja dan kinerja pegawai UPP Kelas 11l Gilimanuk dengan
ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kuesioner di bawah ini
secara objektif sesuai apa yang Bapak/lbu/Saudara/i rasakan. Penelitian ini
dilakukan untuk mengumpulkan data dan informasi dalam rangka penyusunan
skripsi untuk memperoleh gelar Sarjana (S1) serta kuesioner ini sepenuhnya
digunakan untuk kepentingan ilmu pengetahuan.

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan waktunya
untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.

Singaraja,
Hormat saya,

AGUS ARIANTO
NIM 1417041217
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Lampiran 9. Kuesioner Penelitian pada UPP Kelas 111 Gilimanuk

ILIDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk:
Pada bagian ini Bapak/lIbu dimohon dengan sungguh-sungguh dan jujur untuk
mengisi data dan identitas Bapak/Ibu untuk nilai kompetensi, kepuasan kerja,
dan kinerja pegawai dengan jelas. Data identitas Bapak/Ibu akan saya jaga
kerahasiaanya dan tidak akan mempengaruhi pekerjaan yang Bapak/Ibu lakukan
di Instansi terkait.
Pegawai

(1) Nama

(2) Jabatan

(3) Unit Kerja

Il. VARIABEL KOMPETENSI (Untuk Pemimpin)
Petunjuk:
Pada kuesioner ini, Bapak/lbu diminta untuk memberikan penilaian secara
objektif dan jujur dengan member tanda (x) pada pilihan jawaban A,B,C,D, atau
E yang dianggap paling cocok dengan situasi dan kondisi yang Bapak/lbu
rasakan di tempat kerja.

A. Kompetensi Intelektual
1. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu dalam menyelesaikan pekerjaan
bentuk perhitungan di UPP Kelas 11l Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu

2. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam menyelesaikan tugas bentuk
angka-angka di UPP Kelas Il Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
3. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu dalam memahami pesan yang

disampaikan oleh sesama pegawai terkait dengan pekerjaan yang dilakukandi
UPP Kelas Il Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak Mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
4. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam memahami informasi yang
disampaikan olehrekan kerja terkait dengan pekerjaan yang dilakukandi UPP
Kelas Il Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
5. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam membayangkan objek
apabila posisinya dalam ruang yang diubah di UPP Kelas 11l Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
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b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam hal yang berkaitan dengan
visualisasi ruang di UPP Kelas 1l Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

Bagaimana kemampua npegawai Bapak/Ibu dalam membenahi diri lebih baik
dari sebelumnya?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemampuanpegawai Bapak/lbu dalam mengintrofeksi diri?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

B. Kompetensi Emosional

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk saling mengerti antara
sesama pegawai di UPP Kelas Il Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu untuk mengendalikan diri di UPP
Kelas 11l Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

Bagaimana kepedulian pegawai Bapak/Ibu terhadap kepuasan pelanggan saat
datang ke UPP Kelas I11 Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

Bagaimana kepedulian pegawai Bapak/lbu terhadap kesenangan pelanggan
saat datang ke UPP Kelas HI Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk berkomitmen dalam
melaksanakan pekerjaan di UPP Kelas Il Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

c. Cukup mampu

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk beradaptasi dalam
melaksanakan pekerjaan di UPP Kelas Il Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu
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C. Kompetensi Sosial
15. Bagaimana kemampuan pegawai dalam membangun hubungan kerja
antara sesama pegawai di tempat kerja?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu
16. Bagaimana kemampuan pegawai dalam bekerja sama antar sesama pegawai?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
17. Bagaimana kemampuan kerjasama pegawai dalam menyelesaikan
pekerjaan secara tim?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu
18. Bagaimana kemampuan partisipasi pegawai di dalam menyelesaikan
pekerjaan secara koperatif?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
19. Bagaimana kemampuan pegawai dalam mengembangkan rekan kerjanya di
dalam perusahaan?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu
20. Bagaimana kemampuan pegawai dalam membantu pegawai lain agar lebih
inovatif dalam menyelesaikan pekerjaan?
a. Sangat Mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu

D. Kompetensi Spiritual
21. Bagaimana kesadaran pegawai Bapak/lbu terhadap visi yang dimilikinya
selama bekerjadi UPP Kelas Il Gilimanuk?
a. Sangat sadar d. Tidak sadar
b. Sadar e. Sangat tidak sadar
¢. Cukup sadar
22. Bagaimana kesadaran pegawai Bapak/Ibu terhadap tujuan yang dimilikinya
dalam menjalankan tugas di UPP Kelas 1l Gilimanuk?
a. Sangat sadar d. Tidak sadar
b. Sadar e. Sangat tidak sadar
¢. Cukup sadar
23. Bagaimana sikap tanggung jawab pegawai Bapak/lbu dalam mengerjakan
tugas yang diberikan oleh atasan di UPP Kelas 11l Gilimanuk?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu



24.

25.

26.

217.

28.
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Bagaimana sikap tanggung jawab pegawai Bapak/lbu aktif dalam
melaksanakan beban kerja yang diberikan oleh atasan di UPP Kelas IlI
Gilimanuk?

a. Sangat mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu
Bagaimana kemampuanpegawai Bapak/lbu dalam mempertimbangkan aspek
yang mempengaruhi tingkah laku yang akan dilakukan selama bekerja di UPP
Kelas Il Gilimanuk?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu
Bagaimana kemampuanpegawai Bapak/lbu dalam mempertimbangkan aspek
yang mempengaruhi perbuatan yang akan dilakukan selama bekerja di UPP
Kelas Il Gilimanuk?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu
Bagaimana kemauan pegawai Bapak/lbu dalam melakukan perubahan
terhadap organisasi?

a. Sangat mau d. Tidak mau

b. Mau e. Sangat tidak mau

¢. Cukup mau
Bagaimana kemauan pegawai Bapak/lbu dalam melakukan inovasi baru
terhadap organisasi?

a. Sangat mau d. Tidak mau

b. Mau e. Sangat tidak mau

¢. Cukup mau

KEPUASAN KERJA (Untuk Pegawai)

Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu dengan tuntutan
pekerjaan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu dengan beban tugas
yang diberikan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu dengan UMR?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu antara UMR dengan
beban kerja yang diberikan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai



10.

11.

12.

13.

14.
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c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian pekerjaan dan tugas yang diberikan oleh pimpinan
Bapak/ Ibu dengan apa yang diterima?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan Bapak/ Ibu?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kejelasan tugas dan pekerjaan yang diharapkan dengan yang
diterima?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kejelasan pekerjaan yang diharapkan pegawai?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kemamampuan Bapak/Ibu untuk kesempatan untuk terus maju dan
berkembang?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemamampuan Bapak/lbu untuk kesempatan untuk memajukan
perusahaan?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemamampuan Bapak/Ibu pada kebijakan promosi yang ada
dalam perusahaan?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemamampuan Bapak/Ibu untuk mendapatkan promosi yang ada
dalam perusahaan?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kesesuaian dari hubungan rekan kerja yang Bapak/Ibu harapkan
dengan yang dirasakan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian dari rekan kerja yang Bapak/lbu harapkan dalam
membantu satu sama lain mengenai mengatasi tugas dengan yang dirasakan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai



15.

16.

17.

18.

19.

20.

75

¢. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian bapak/ibu bekerja sama dan bertukar pikiran antar
pegawai?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian bapak/ibu bekerja sama dan bertukar pikiran antar

perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai

c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian bapak/ibu pada kondisi fisik tempat kerja?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian kenyamanan kondisi fisik tempat kerja?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian fasilitas yang diterima oleh pegawai?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian fasilitas yang diberikan oleh perusahaan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

KINERJA
Bagaimana tingkat kesesuaian kuantitas kerja pegawai Bapak/lIbu dengan
standar yang telah ditetapkan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai
Bagaimana kesesuaian jumlah kerja yang dilakukan pegawai Bapak/lbu
dengan standar minimal yang ditentukan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai
Bagaimana kesesuaian kualitas hasil kerja Bapak/lIbu dengan standar yang
telah ditetapkan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuali
Bagaimana kesesuaian mutu kinerja pegawai Bapak/lbu dengan standar mutu
yang telah ditetapkan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
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c. Cukup Sesuai
Bagaimana kesetiaan pegawai Bapak/lbu terhadap perusahaan?

a. Sangat Setia d. Tidak Setia

b. Setia e. Sangat Tidak Setia

c. Cukup Setia
Bagaimana tanggung jawab pegawai Bapak/Ibu dalam mengembangkan
perusahaan?

a. Sangat Tinggi d. Rendah

b. Tinggi e. Sangat Rendah

c. Sedang
Bagaimana tanggung jawab pegawai Bapak/Ibu menyelesaikan tugas-tugas
pekerjaannya?

a. Sangat Tinggi d. Rendah

b. Tinggi e. Sangat Rendah

c. Sedang

Bagaimana tanggung jawab pegawai Bapak/Ibu untuk melakukan pekerjaan
sebelum diperintah oleh atasan?

a. Sangat Tinggi d. Rendah
b. Tinggi e. Sangat Rendah
c. Sedang

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk melakukan perubahan
dalam bekerja?
a. Sangat Mampu d. Tidak Mampu
b. Mampu e. Sangat Tidak Mampu
c. Cukup Mampu
Bagaimana insiatif pegawai Bapak/lbu dalam melakukan perubahan saat

bekerja?
a. Sangat Inisiatif d. Tidak Inisiatif
b. Inisiatif e. Sangat Tidak Inisiatif

c. Cukup Inisiatif
Bagaimana kepatuhan pegawai Bapak/Ibu dalam menaati aturan kerja
perusahaan?

a. Sangat Patuh d. Tidak Patuh

b. Patuh e. Sangat Tidak Patuh

c. Cukup Patuh
Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu dalam menaati aturan kerja dari

perusahaan?
a. Sangat Mampu d. Tidak Mampu
b. Mampu e. Sangat Tidak Mampu

c. Cukup Mampu
Bagaimana kemandirian pegawai Bapak/lbu jujur dalam bekerja di
perusahaan?
a. Sangat Mandiri d. Tidak Mandiri
b. Mandiri e. Sangat Tidak Mandiri
c. Cukup Mandiri
Bagaimana kemandirian pegawai Bapak/lIbu dalam melakukan pekerjaan di
perusahaan?
a. Sangat Mandiri d. Tidak Mandiri



b. Mandiri
c. Cukup Mandiri

e. Sangat Tidak Mandiri
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Lampiran 10. Surat Penelitian pada UPP Kelas 111 Buleleng

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPETENSI DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI
UPP KELAS |11 BULELENG

Kepada Yth
Bapak/Ibu/Manajer UPP Kelas I11 Buleleng
Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penelitian yang akan saya lakukan mengenai
kompetensi, kepuasan kerja dan kinerja pegawai UPP Kelas Ill Buleleng dengan
ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kuesioner di bawah ini
secara objektif sesuai apa yang Bapak/lbu/Saudara/i rasakan. Penelitian ini
dilakukan untuk mengumpulkan data dan informasi dalam rangka penyusunan
skripsi untuk memperoleh gelar Sarjana (S1) serta kuesioner ini sepenuhnya
digunakan untuk kepentingan ilmu pengetahuan.

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan waktunya
untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.

Singaraja,
Hormat saya,

AGUS ARIANTO
NIM 1417041217
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Lampiran 11. Kuesioner Penelitian pada UPP Kelas 111 Buleleng

ILIDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk:
Pada bagian ini Bapak/lIbu dimohon dengan sungguh-sungguh dan jujur untuk
mengisi data dan identitas Bapak/Ibu untuk nilai kompetensi, kepuasan kerja,
dan kinerja pegawai dengan jelas. Data identitas Bapak/Ibu akan saya jaga
kerahasiaanya dan tidak akan mempengaruhi pekerjaan yang Bapak/Ibu lakukan
di Instansi terkait.
Pegawai

(1) Nama

(2) Jabatan

(3) Unit Kerja
Petunjuk:
Pada kuesioner ini, Bapak/Ibu diminta untuk memberikan penilaian secara
objektif dan jujur dengan member tanda (x) pada pilihan jawaban A,B,C,D, atau
E yang dianggap paling cocok dengan situasi dan kondisi yang Bapak/lbu
rasakan di tempat kerja.

Il. VARIABEL KOMPETENSI (Untuk Pemimpin)
A. Kompetensi Intelektual
1. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam menyelesaikan pekerjaan
bentuk perhitungan di UPP Kelas 11l Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
2. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu dalam memahami pesan yang
disampaikan oleh sesama pegawai terkait dengan pekerjaan yang dilakukandi
UPP Kelas Il Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak Mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
3. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/Ibu dalam membayangkan objek
apabila posisinya dalam ruang yang diubah di UPP Kelas Il Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
4. Bagaimana kemampua npegawai Bapak/Ibu dalam membenahi diri lebih baik
dari sebelumnya?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu

B. Kompetensi Emosional

5. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk saling mengerti antara
sesama pegawai di UPP Kelas 11l Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
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b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu
6. Bagaimana kepedulian pegawai Bapak/Ibu terhadap kepuasan pelanggan saat
datang ke UPP Kelas I11 Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
c. Cukup mampu
7. Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk berkomitmen dalam
melaksanakan pekerjaan di UPP Kelas 111 Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu

C. Kompetensi Sosial
8. Bagaimana kemampuan pegawai dalam membangun hubungan kerja
antara sesama pegawai di tempat kerja?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
9. Bagaimana kemampuan kerjasama pegawai dalam menyelesaikan
pekerjaan secara tim?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
10. Bagaimana kemampuan pegawai dalam mengembangkan rekan kerjanya di
dalam perusahaan?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu

D. Kompetensi Spiritual
11. Bagaimana kesadaran pegawai Bapak/lbu terhadap visi yang dimilikinya
selama bekerjadi UPP Kelas 11l Buleleng?
a. Sangat sadar d. Tidak sadar
b. Sadar e. Sangat tidak sadar
c. Cukup sadar
12. Bagaimana sikap tanggung jawab pegawai Bapak/lbu dalam mengerjakan
tugas yang diberikan oleh atasan di UPP Kelas Il Buleleng?
a. Sangat mampu d. Tidak mampu
b. Mampu e. Sangat tidak mampu
¢. Cukup mampu
13. Bagaimana kemampuanpegawai Bapak/lIbu dalam mempertimbangkan aspek
yang mempengaruhi tingkah laku yang akan dilakukan selama bekerja di UPP
Kelas 111 Buleleng?
a. Sangat mau d. Tidak mau
b. Mau e. Sangat tidak mau
¢. Cukup mau
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Bagaimana kemauan pegawai Bapak/lbu dalam melakukan perubahan
terhadap organisasi?

a. Sangat mau d. Tidak mau

b. Mau e. Sangat tidak mau

¢. Cukup mau

KEPUASAN KERJA (Untuk Pegawai)
Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu dengan tuntutan

pekerjaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai

c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian gaji yang diterima oleh bapak/ibu dengan UMR?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian pekerjaan dan tugas yang diberikan oleh pimpinan
Bapak/ Ibu dengan apa yang diterima?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kejelasan tugas dan pekerjaan yang diharapkan dengan yang
diterima?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kemamampuan Bapak/lbu untuk kesempatan untuk terus maju dan
berkembang?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kemamampuan Bapak/lbu pada kebijakan promosi yang ada
dalam perusahaan?

a. Sangat Mampu d. Tidak mampu

b. Mampu e. Sangat tidak mampu

¢. Cukup mampu

Bagaimana kesesuaian dari hubungan rekan kerja yang Bapak/Ibu harapkan
dengan yang dirasakan?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuali e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian bapak/ibu bekerja sama dan bertukar pikiran antar

pegawai?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai

c. Cukup Sesuai
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Bagaimana kesesuaian bapak/ibu pada kondisi fisik tempat kerja?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

Bagaimana kesesuaian fasilitas yang diterima oleh pegawai?

a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai

b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai

KINERJA
Bagaimana tingkat kesesuaian kuantitas kerja pegawai Bapak/lIbu dengan
standar yang telah ditetapkan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuai
Bagaimana kesesuaian kualitas hasil kerja Bapak/lbu dengan standar yang
telah ditetapkan oleh perusahaan?
a. Sangat Sesuai d. Tidak Sesuai
b. Sesuai e. Sangat Tidak Sesuai
c. Cukup Sesuali
Bagaimana kesetiaan pegawai Bapak/1bu terhadap perusahaan?
a. Sangat Setia d. Tidak Setia
b. Setia e. Sangat Tidak Setia
c. Cukup Setia
Bagaimana tanggung jawab pegawai Bapak/Ibu menyelesaikan tugas-tugas

pekerjaannya?
a. Sangat Tinggi d. Rendah
b. Tinggi e. Sangat Rendah
c. Sedang

Bagaimana kemampuan pegawai Bapak/lbu untuk melakukan perubahan
dalam bekerja?

a. Sangat Mampu d. Tidak Mampu

b. Mampu e. Sangat Tidak Mampu

c. Cukup Mampu
Bagaimana kepatuhan pegawai Bapak/lbu dalam menaati aturan kerja
perusahaan?

a. Sangat Patuh d. Tidak Patuh

b. Patuh e. Sangat Tidak Patuh

c. Cukup Patuh
Bagaimana kemandirian pegawai Bapak/lbu jujur dalam bekerja di

perusahaan?
a. Sangat Mandiri d. Tidak Mandiri
b. Mandiri e. Sangat Tidak Mandiri

c. Cukup Mandiri
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Lampiran 12. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kompetensi

A. Data Ordinal Kompetensi

116
117
108
86
112
120
107
93
102
93
92

108
105
123
123
130
103
122
97

122
93

92

84
84

10|11 |12 {13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 | 27 | 28 | Total

9

8

2

1
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
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21

22
23
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25 |4 |4 |4 4144|4444 (3|3 |4 |43 |3 |4 |4 4|44 4|43 |3(3|3] 3] 103
26 |4 |4 |4 |44 |4 4|4 44|44 4444|4444 44|44 |4(4)|4] 4] 112
27 |4 |3 |4 |44 |3 |44 |3 |3 (4|4 |44 4444|333 (3[4 |4|4]4|4]| 4] 104
28 |4 |3 |4 |4 4|3 |44 3|3 |4|4|4 |44 |4|4|4 3|33 |34 |4|4|4)|3]| 4] 103
29 |4 |4 |4 4144|4444 4|44 |44 (4|44 4|44 4|44 |4(4)|4] 4] 112
30 |5|4|5|4|5|4|5|4|4|5|3|3|5|3|3|5|5|5|5|4|4|5|3|3|3|5/|3]3]115
B. Tansformasi Data Ordinal ke Data Interval

Item Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403

2 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000

4 15 0.500 0.933 0.129 1.501 2.436

5 2 0.067 1.000 0.000 3.847

3 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403

4 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318

5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590

5 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403

6 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000

4 15 0.500 0.900 0.175 1.282 2.388

5 3 0.100 1.000 0.000 3.721

7 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403
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8 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 13 0.433 0.833 0.250 0.967 2.281
5 5 0.167 1.000 0.000 3.465
9 3 14 0.467 0.467 0.398 -0.084 1.000
4 14 0.467 0.933 0.129 1.501 2.427
5 2 0.067 1.000 0.000 3.791
10 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000
4 13 0.433 0.867 0.215 1111 2.319
5 4 0.133 1.000 0.000 3.522
11 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 16 0.533 0.867 0.215 1111 2.369
5 4 0.133 1.000 0.000 3.705
12 3 9 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000
4 16 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.658
13 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590
14 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000
4 12 0.400 0.833 0.250 0.967 2.267
5 5 0.167 1.000 0.000 3.407
15 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 16 0.533 0.867 0.215 1111 2.369
5 4 0.133 1.000 0.000 3.705
16 3 8 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000
4 16 0.533 0.800 0.280 0.842 2.323
5 6 0.200 1.000 0.000 3.632
17 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590
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18 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 12 0.400 0.800 0.280 0.842 2.232
5 6 0.200 1.000 0.000 3.366
19 3 14 0.467 0.467 0.398 -0.084 1.000
4 12 0.400 0.867 0.215 1111 2.308
5 4 0.133 1.000 0.000 3.466
20 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 16 0.533 0.933 0.129 1.501 2.448
5 2 0.067 1.000 0.000 3.905
21 3 11 0.367 0.367 0.376 -0.341 1.000
4 16 0.533 0.900 0.175 1.282 2.403
5 3 0.100 1.000 0.000 8.161 3.782
22 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 i3 0.433 0.833 0.250 0.967 2.281
5 5 0.167 1.000 0.000 3.465
23 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 13 0.433 0.833 0.250 0.967 2.281
5 5 0.167 1.000 0.000 3.465
24 3 9 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000
4 16 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.658
25 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 17 0.567 0.900 0.175 1.282 2.423
5 3 0.100 1.000 0.000 8.161 3.846
26 3 8 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000
4 16 0.533 0.800 0.280 0.842 2.323
5 6 0.200 1.000 0.000 3.632
27 3 15 0.500 0.500 0.399 0.000 1.000
4 12 0.400 0.900 0.175 1.282 2.356
5 3 0.100 1.000 0.000 3.553
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28 3 9 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000

4 17 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393

5 4 0.133 1.000 0.000 3.774

C. Data Interval Variabel Kompetensi

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 Total
1 1.000 | 2.436 | 2.224 | 2.318 | 3.403 | 3.721 | 3.403 | 1.000 | 1.000 | 3.522 | 3.705 | 3.658 | 2.318 | 1.000 | 3.705 | 3.632 | 2.318 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 1.000 | 3.658 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 3.774 | 70.337
2 1.000 | 2.436 | 2.224 | 2.318 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2427 | 2319 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 3.366 | 3.466 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 3.465 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 1.000 | 2.393 | 70.738
3 2224 | 1.000 | 2.224 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.658 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 3.632 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 2.448 | 3.782 | 1.000 | 2.281 | 3.658 | 1.000 | 3.632 | 1.000 | 3.774 | 59.599
4 2.224 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.403 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 30.627
5 2224 | 2436 | 2224 | 2318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 65.159
6 3403 | 2436 | 3403 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 3.705 | 3.658 | 2.318 | 1.000 | 3.705 | 3.632 | 2.318 | 1.000 | 1.000 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 2.281 | 3.658 | 3.846 | 3.632 | 3.553 | 3.774 | 75.633
7 3.403 | 1.000 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.465 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 1.000 | 2.393 | 57.617
8 1.000 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.393 | 40.401
9 2.224 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 1.000 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 52.473
10 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 40.241
11 1.000 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 39.008
12 1.000 | 3.847 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.721 | 1.000 | 1.000 | 3.791 | 3.522 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 3.466 | 3.905 | 3.782 | 3.465 | 1.000 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 1.000 | 2.393 | 60.385
13 2224 | 1.000 | 2.224 | 3.590 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 55.422
14 3.403 | 2.436 | 2.224 | 3.590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 3.590 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 3.465 | 2.342 | 2.423 | 3.632 | 2.356 | 2.393 | 78.462
15 2224 | 2.436 | 3.403 | 3.590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 3.590 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 3.465 | 3.465 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 78.337
16 2224 | 2436 | 2.224 | 3.590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 3.705 | 3.658 | 3.590 | 3.407 | 3.705 | 3.632 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 3.465 | 3.658 | 3.846 | 3.632 | 3.553 | 3.774 | 87.896
17 2224 | 2436 | 2224 | 2318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 52.917
18 3403 | 3.847 | 3403 | 2.318 | 2.224 | 3.721 | 2.224 | 2.281 | 3.791 | 3.522 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 3.466 | 3.905 | 3.782 | 3.465 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 78.009
19 3.403 | 1.000 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 44.267
20 3.403 | 1.000 | 3.403 | 3.590 | 3.403 | 1.000 | 3.403 | 3.465 | 1.000 | 1.000 | 3.705 | 3.658 | 3.590 | 3.407 | 3.705 | 3.632 | 3.590 | 3.366 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.465 | 3.658 | 3.846 | 3.632 | 3.553 | 1.000 | 76.472
21 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 40.241
22 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 1.000 | 2.393 | 38.885
23 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 28.000
24 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 28.000
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25 2224 | 2436 | 2224 | 2318 | 2224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2.448 | 2.403 | 2.281 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 52.917
26 2224 | 2436 | 2224 | 2318 | 2224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2342 | 2318 | 2267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2448 | 2403 | 2281 | 2281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 65.159
27 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.318 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 54.150
28 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.318 | 2224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 1.000 | 2.393 | 52.794
29 2224 | 2436 | 2224 | 2318 | 2224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2342 | 2318 | 2267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2448 | 2403 | 2281 | 2281 | 2.342 | 2.423 | 2.323 | 2.356 | 2.393 | 65.159
30 3.403 | 2.436 | 3.403 | 2.318 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 2.281 | 2.427 | 3.522 | 1.000 | 1.000 | 3.590 | 1.000 | 1.000 | 3.632 | 3.590 | 3.366 | 3.466 | 2.448 | 2.403 | 3.465 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.632 | 1.000 | 1.000 | 67.574

D. Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kompetensi
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x1.1|x1.2 | x1.3 | x14| x1.5 | x16| x1.7 | x1.8| x1.9 [x1.10] X111 | X1.12 | X1.13 | x1.14| X1.15 [X1.16] X1.17 [X1.18]X1.19] X1.20| X121 | X1.22| X1.23| X1.24 | X1. 25| X1.26| X1.27| X1.28| TOTAL
K11 EZ?:Z‘I’;W 1| .066|.819"|.624”| 527| .009| 27| 503*| 133| 070 .163| .174| 686”| 4547| .163| .315| .6867|.570"| -.004| .075| .087| 263|530 .174| .230| 4457 318 -034] 533
tsal|g|e$ 728] .000| .000| .003| .963| .003| .001| .485| 714| 301 .3s0| .000| .012] .301| 001 .coo| .co1| .98s| .603| 47| .160| .003| 35| .203| .014| .087| .8s9| 002
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30| 30 30| 30| 30| 0| | | 3| | 0| 30 30 30 30 30| 20
X1.2 EZ?:Z‘I’;W 066 1| .142| 097| 216|922 .216| .100|.956"| 040 .152| .04a| .176| .079| .152| 103| .176| 131|899 | 9557|7967 | 812| 110 .044| .128] .103| .138| .188] 539
Zﬁeg 728 455| 611 .253] 000| 253| 315 .000| .000| 421| .s16| .353| .es0| .421| s87| 353 .489| .000| .000| .000| .000| 53| .816| s00| s87| 67| 319 002
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| | | | 3| | 0| 30 30 30 30 30| 30
X1.3 f:%iﬁ?:non 819" 42| 1758 770"| .150| .770[.729™| .133| 200 .301| .309| .820|.578™| .301| .448°| .820"|.601"| .124| .151| .087| .387°|.656™| .300| .313| .448°| .318| .100| 695"
f;ﬁ’eg 000|455 000] .000| .429| .000] .000| .485| .200| .106| .097| .000| .001] .106] .013| .000| .c00| 513| .425| 647| .035| .000| .097| .092| .013| .087| .567] 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 3| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30| 3| 3| 3| 30| 30 30 30 30| 30| 30
X1.4 Eiﬁ:z?:“on 24| 007|758 1| ss3”| 20| 883|872 0sa| 14| 4a3| aser| 9327|easm| .aaz|a77| 9327 8as| 101| .110| 05| .196|.8727| .ase| ase| 5467|5067 242 790~
;‘ﬁeg 000 61| 000 000] 520 .000| .000| .660] .550| .014| 011 .000| .000| .014] .008] .000| .000| .594| .s61| 773 200 .000| .011| .011] .002| .004| .297] 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| | | | 3| | 0| 30 30 30 30 30| 30
X1.5 EZ?:Z?;mn 57| 216|770 883 1| 288|r000”| 831 13| 331| 435| 439%| 0a5v|7a7| 435|577 0457 sse| 320| 224| 18| 333|767 439| 3847| 57| 3867 246| 8367
tsa'lgleg 003| 253| 00| .000 122| 000| .000| .47a| o7a| .016] .015] 000 .000| .016| .c01| .000| .000| .085| .234| .403| .072| 000| 015 .036| .001| .0ss| 190 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 0| | | | 3| | 30| 30 30 30 30 30| 30
K16 2%?2?&0“ 009|.922| 1s0| 120 288] 1| .288| .069|.803| 920" .172| 215 .195| .0a5| 172| 260| 19| .087|s27"| 9627|880 | 730"| .069| .215| .o75| .186| .116] 367" 563"
tsa'lgleg 963| .000| 429| 520| 122 122| 716| 000| .000| .364| 253 .303| .814| .364| .166| .303| .649| .000| .000| .000| .c00| 716| .253| .695| .326| 543| .046] 001
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| | 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| | 3| 3| 30| 30| 30| 30| 30| 3| 20
XL 2%?2?&0“ s5277| 216|.7707| 883~ |1.000”| 288|  1|831| .136| 331| 435| 439°| 0a5e|.7a7| 35| 577| 0a5|.ese| 320 224 .1s8| 333|.7677| 4397 3847|5777 3867| 246| e36™
Z‘ﬁeg 003| 253| .000| .000| 000 122 000| 474 074] .016] .015| .000| .000| .06 .001| .000| .000| .085| .234| .403| .072| .000| 015 .036| .001| .035| .190| 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| 30| 3| 3| 3| 3| 30| 30 30 30 30 30| 30
K18 E%?:Z?:non 503~| .190]|.720~|.872""| .831| .0e9| .831| 1| .250| .140| 395 .278| .872|.898"| .395°| .308| .872|.907| .246| .130] .010| .200|.931| .278|.478"| .4437| .426"| .058| .754™
Sig- 2= 1 401| 315| .000| .000| .000| .716] 000 183| 460] .031| 137] .00o| .0oo| .031| 098] 000 .000| .190| .495| .9s8| .120| .000| .137| 00| 014] 019| 759 000

tailed)
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tailed)

N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 3] 30| 30| 30| 3] 3] 3] 30 30| 3] 30| 30| 30| 30] 30| 30| 30| 30 30 30
K19 Ezﬁ?a”tm 133|.956™| .133| .084| .136|.803| .136| .250|  1|.830~| .050| -049| .162| .136| .0s0| .016| .162| .192|.8627|.014|763"|.784"| .171| -049| .106| .097| .102| .086| .489™
gﬁeg 85| 000| .485| .660| .474| .000| .474| .183 ooo| 701] 798| .301| .475| .701| .932] .391| .310| .000| .000] .000| .000| .367| .796| 578| .610| .591| .652| 006
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 20| 30| 30| 30| 30| 30 20 30| 30 30| 30| 20| 20| 30| 30| 30| 30| 20| 30 30 30 30
X1.10 EZ?:Z?:UM 070|040 200| .114| 3310207 331| .140|.830%| 1| .162] .0s6| .250| -020] .162| .235| .250| .143|.904""|.895™|.741| 8127 .003| .0s6| .073| .168| .113| .101| 548~
tsa'ﬁeg 714] 000 200] 550 .074| .000| .074| .460| .000 303| .770| .184| .15 .393| .212| .184| .4s51| .000| .000| .000| .000| .988| .770| .700| .375| 554| 312 002
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
X111 EZ?:Z?:UM 163| 52| 301| 443| 4357 72| 4357 3957 .050| .162 1| 8s4”| 370 .301|1.000%| 7207 370°| .186| .003| .086| -.049| .119| 395°| 854|962 6477|8127 642 657"
f;lglec(g 301| 421| .106| .014| .016] .364| .016| .081| .701] .303 .000] .044] 107| .000| .000| .044] .326| .088| .652| .797| 532| .031| .000| .000| .000| .000| .000| 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
K112 f:%iﬁ?:non 174| 044| 300| 458°| 439 215| 439°| 278|-049| .0s6| esa| 1| .387| .333| .8547|.850| 387°| 21| -004| .130| 151| 008 .421°|1.000%] 8157787 7017"] 808" 658"
tsal|g|ec(§ 359] .816| .007| .011| .015| .253| .015| .137| .796] .770] 000 .035] .072| .000| .000| .035| .263| .622| .464| .426| .968| .021] .000| .000| .000| .000| .000] 000
N 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
K113 EZ??Z‘I’;IOH 686™| .176|.8207|.032| .945~| .195| .045~|.872"| .162| .250| .3707| 387" 1|.778| .370°| 546™[1.000|.907"| 235| .190| .131| .328|.803"| .387"| .380°|.6167| .4327| .167| .826™
f‘;ﬁ’eg .000| .353| .000| .000| .000| .303| .000| .000| .301| .184| .044| .035 .000] .044| .002] .000| .000| .212| .315| .491| .077| .000| .035| .038| .000| .017| .377| 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30 30 30 30
X1.14 EZ?:Z?;IM 4547 .079] 578"|.846™| 747| .045| 747|.808"| .136| -020| .301| .333| 778™| 1| .301| .228| .778"|.883| .154| .101| .064| .137|.967| .333| .373°| .360| .322| .119| .662™
f;'lgleg 012| 680 .001| .000| .000| .814| .000| .000| .475| .915| .107] .072| 000 07| 226] .000| .000| .417| 595| 738| .470| .000| .072| .042| .051| .083| .531] 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30| =0 30| 30| 30| 30| =0 30 30| 30 30
K115 EZ??Z‘I’;IOH 163 152| 301| 4437| 4357| 172| .435°| 305°| .050| .162|1.000%| 854~ .370°| .301 1|.720%| 3707 .186| .003| .086| -.049| .119| .305°| .854""|.9627| 647" 812 6427| 657
tsa'ﬁeg 301 421| .106| .014| .016| .364| .016| .031| .791| .393] .000| .000| .044| .107 000 .044| 326| .088| .652| .797| 532| .031| .000| .000| .000| .000| .000| 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30 30 30
X1.16 EZ?:Z‘I’;IOH 315| .103| 4487|477 577| .260| 577| .308| .016| .235| .7207| .859~| .546~| 228] .720| 1| .546™| 3627 .087| .192| .191| .172| .308| .859~|.6817|.929"| 601|667 713"
Sig. (2- 001 587 .013| .008| .001| .166| .001| .098| .932| .212] .000| .000| .002| .226] 000 002| .050] .646| .310| .311| .362| .098] .000| .000| .000| .000| .000] 000
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N 30] 30| 30] 30| 30 30| 30 30| 30] 3] 3] 30| 30| 30 3] 3] 30] 3] 3] 3] 3] 3] 30| 30| 30| 30 30 3] 30
K117 F:Z?:Z?;n oof6867| 176|820 932 | oas”| 105| 9457|8727 62| 250| 370°| 387°|L0007|.7787| 370°| 546" 1|.007| 235| 100| .131| :328|.803"| .387°| .380°|.616™| 4327 .167| 826"
tsa'ﬁeg 000| 353| .000| .000| .000| .303| .000| .000| 91| 184| .0aa| .0ss| .000| .000| 044 002 o00| 212| 315| 491| 077] o0o| .0ss| 08| 000 017] 377[ 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30| 30 30| 30| 0| | =] | 3| 3| so| 30| s0| 30 30 30| 30
148 Pearson | 5707|131 601| sas| 858 087 8587|07"| 192| 143| ass| .211f o077|se3™| .186| 3627 07| 1| .314| 14| .100| 283|.8467| 211| .255|.4917| 233| .000f 705"
tsa'ﬁeg 001 89| .000| .000| .000| .649| .000| .000| .310] 4s1| .326| 263 .000| .000| .326] .0s0| 000 001 .435| 599| .120] .000| 263 .173| .006| 215| .99 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| | | | 3| | 0| 30 30 30 30 30| 30
X1.19 EZ?:Z?:UM -004|.809%| 124| 101| 320|827 320| 246|862 004 00| -004] .235| .154| 00| 07| 235| 314  1|.857|.711%|.785| .111] -.094 -026| .087| -057| .0s0| 486"
;‘ﬁ’eg 985| .000| 513| 594| .085| .000| .085| .190| .000] .000| .988| 22| .212| .a17| .08s| .6a6| .212| 001 000| .000] .000| 559| .622| .890| .6a6| 76| .877| 006
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| 0| | | 3| | 0| 30 30 30 30 30| 30
x1.20 f:%iﬁ?:non 075].955| .151| .110] .224].962"| .224| .130|.914"|.895~| .086| .139] .190| .101| .086| .192| .190| .148|.857|  1|.919"|.762"| .130| .139| .061| .192| .087| .292| .555™
f;ﬁ’eg 693| .000| .425| s61| 234] .000| .234| 49| 00| .000| .652| .464| 315| s95| 652| 310] 315| 435| 000 000| .000| .495| 64| .750| 310| 647| 127 001
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 3| 30| 30 30 30| 30| 30| 30| 30| 3| 3| 3| 30| 30 30 30 30| 30| 30
X1.21 EZE::Z(IJ;lon 087|796 087| .0ss| .158|.880"| .1s8| .010|7637| 741| -049] 51| .131| 064| -049| 01| 131| 100|721 019%|  1|.e09| 0ss| .151| -075| 10| -014] 304 40"
f‘;ﬁeg 647| .000| 647| 773| 403| .000| .403| .9s8| 00| .000| .797| .426| .a01| 738| 797| 311| .401| .s90| .000| .000 000| .654| .426| .695| 311| .930| .102] 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 3| 30| 30 30 30| 30| 30| 30| 3| 3| 3| 3| 30| 30 30 30 30| 30| 30
122 Pearson | ae3|s127| ae7| 06| 333|7307| 333| 200|7847|.8127| 19| .008| .328| 37| .110| 72| 328| 283|.7857[.7627|609"| 1| 57| o08| .106| 72| .023| .140f 556
tsa'lgleg 160| .000| .035| 200| .072| 000 .072| .120| .000| .000| 532| 9e8| .077| .a70| 532| 362| 077| .129| .000| .000| .000 408| 968| 579| 362| 04| 462| 001
N 30| 30| 30| 30| 30| =0 30| s0| 30| 30| | 0| z0| z0| 30| 30| 0| =] =] | s | so| 0| z0| zo| s 30| 20
128 Reason |5307| 110fese|s727| 767 069| 67| 9317| a7a| 003| 395 21| s037[967| avs’| 30| 8037|.846| 111| 130 .085| as7| 1| 4217|478 as3’| a267| 200f 730"
f’a'ﬁeé? 003| 563| .000| .000| .000| 716 .000| .000| 367| .9s8| 031 .021| .000| .000| .031| .0s8| .000| .000| 59| .495| .654| 208 021| .oos| .014| 019 268] 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| | 30| 30 30 30| 30| 30| 30| 3| 30| 3| 3| 0| 30 30 30 30| 30| 20
120 Pearson | 17| 04a| 300| ase’| a30"| 215| 430"| 278|-040| os6| @sa”|r000”| 387 33| s54v|.859| a87| 211 -00af 130 151| o08| 427|  1f.8157|.787"| 7017 808" 658"
Sig. 2= | a50| ga6| .007| 11| 015 253 .015| .137| .7e6| 770[ 000 00| .0ss| .072| .000| .00o| .03s| 263| .622| 64| .426| 68| 021 .000| .000| .000| .000| 000

tailed)
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N 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 3] 30| 30| 30| 3] 3] 3] 30 30| 3] 30| 30| 30| 30] 30| 30| 30| 30 30 30
X1.25 Efﬁi?a”tm 239 .128| 313 458°| .384°| .075| .384°|.478"| .106| .073| .9627| 815" .380°| .373°| .9627*|.681"*| .380°| .255| -.026| .061| -075| .106|.478| 815  1|.681*|.828"|.582"| 653"
tsa'ﬁeg 203| 500 .002| .011| .036| .695| .036| .008| 578] .700] .000| .000| .038| .042] .000| .000| .038| .173| .800| .750| .695| .579| .008| 000 .000| .000] .001[ 000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 20| 30| 30| 30| 30| 30 20 30| 30 30| 30| 20| 20| 30| 30| 30| 30| 20| 30 30 30 30
X1.26 Eﬁi‘l’:mn 445°| 103] 4487|546 57| 186 577 4a3?| 007| .168| .6a7| 787 16| .360| .647%|.9297| 6167 491| 087| .102| .101| .172| 443| 787|e81%|  1|.6017|.501| 738
tsa'ﬁeg 014| 587 .013| .002| .001| .326| .001| .014| .610] 375 .000| .000| .000| .0s1] .000| .000| 00| .006| .646] .310| .311| .362| .014| .000| .000 .000| .001] .000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
X1.27 EZ"’;:SE?;M 318| 138| .318|.506%| 3867 .116| .386°| 426’ 102 .113| 8127| 7o1| 43| .322| 8127 6017| 4327 233| -057| .087| -014| .023| 26| 7017|8287 601  1]|.a77| 616"
;‘ﬁ’eg 087| 467| 087| .004| .035| 543 .035| .019| 01| 554 .000| .000| .017| .083] .000| .000| .017| .215| .766| .647| .943| .904| .019| .000| .000| .000 .008] .000
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
X1.28 f:%iﬁ?:non -034| .188| .109| 242| .246| 367°| .246| .058| .086| .191| .642"*| 88| .167| .119| .6427|.667| .167| .000| .030| .202| .304| .140| .209| .808"*|.582"| 01| 477| 1| 5127
;‘ﬁ’eg 859 .319| 567| .197| .100| .046| .190| .759| .652| .312] .000| .000| .377| 531] .000| .000| .377| .909| .877| .117| .102| .462| .268] .000| .001| .001| .008 .004
N 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30| 30 30 30| 30 30
TOTAL Eﬁmwn 533"|.530".6057|.790| .836~|.563| .836™|.7547"|.489| 548"| 657" .6587| .826™.662""| .657"|.713| .826™.705~|.486"| .555™| .450°| 556 .730| .658"|.653|.738"| 616 512 1
f‘;ﬁeg .002| .002| .000| .000| .000| .001| .0oo| .000| .006| .002] .000| .000| .000| .000] .000| .000| .000| .000| .006| .c01| .013| .001| .000| .000| .000| .000| .000| .004
N 30| 30| 30| 30| 30| 30 30| 30 30| 30| 30 30 30 30| 30| 30 30| 30| 30| 30 30 30| 30| 30| 30 30 30 30 30




E. Hasil SPSS Uji Reliabilitas VVariabel Kompetensi

Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha

Correlation Between Forms
Spearman-Brown Coefficient

Guttman Split-Half Coefficient

Part 1 Value

N of Items
Part 2 Value

N of Items

Total N of Items

Equal Length
Unequal Length

.909

.896

925
961
961
961

142

14P
28

a. The items are: X1.1, X1.3, X1.5, X1.7, X1.9, X1.11, X1.13, X1.15, X1.17, X1.19, X1.21, X1.23, X1.25, X1.27.
b. The items are: X1.2, X1.4, X1.6, X1.8, X1.10, X1.12, X1.14, X1.16, X1.18, X1.20, X1.22, X1.24, X1.26, X1.28.
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Lampiran 13. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

A. Data Ordinal Kepuasan Kerja

83
85

75
61

80
83
76
66
71

64
66
76
75
89

89

92

76
88
72
88
64

64
60
60
76

20 | Total

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

1

Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
27 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 74
28 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 74
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
30 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 5 3 3 5 5 5 5 4 86
B. Tansformasi Data Ordinal ke Data Interval

Item Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 l 0.233 1.000 0.000 3.403

2 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000

4 15 0.500 0.933 0.129 1.501 2.436

5 2 0.067 1.000 0.000 3.847

3 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403

4 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318

5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590

5 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403

6 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000

4 15 0.500 0.900 0.175 1.282 2.388

5 3 0.100 1.000 0.000 3.721

7 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000

4 13 0.433 0.767 0.306 0.728 2.224

5 7 0.233 1.000 0.000 3.403
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8 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000
4 13 0.433 0.833 0.250 0.967 2.281
5 5 0.167 1.000 0.000 3.465
9 3 14 0.467 0.467 0.398 -0.084 1.000
4 14 0.467 0.933 0.129 1.501 2.427
5 2 0.067 1.000 0.000 3.791
10 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000
4 13 0.433 0.867 0.215 1111 2.319
5 4 0.133 1.000 0.000 3.522
11 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 16 0.533 0.867 0.215 1111 2.369
5 4 0.133 1.000 0.000 3.705
12 3 9 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000
4 16 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.658
13 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590
14 3 13 0.433 0.433 0.393 -0.168 1.000
4 12 0.400 0.833 0.250 0.967 2.267
5 5 0.167 1.000 0.000 3.407
15 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 16 0.533 0.867 0.215 1111 2.369
5 4 0.133 1.000 0.000 3.705
16 3 8 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000
4 16 0.533 0.800 0.280 0.842 2.323
5 6 0.200 1.000 0.000 3.632
17 3 10 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000
4 15 0.500 0.833 0.250 0.967 2.318
5 5 0.167 1.000 0.000 8.161 3.590
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18 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000

4 12 0.400 0.800 0.280 0.842 2.232

5 6 0.200 1.000 0.000 3.366

19 3 14 0.467 0.467 0.398 -0.084 1.000

4 12 0.400 0.867 0.215 1.111 2.308

5 4 0.133 1.000 0.000 3.466

20 3 12 0.400 0.400 0.386 -0.253 1.000

4 16 0.533 0.933 0.129 1.501 2.448

5 2 0.067 1.000 0.000 3.905

C. Data Interval Variabel Kepuasan Kerja
Resp 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

1 1.000 | 2.436 | 2.224 | 2.318 | 3.403 | 3.721 | 3.403 | 1.000 [ 1.000 | 3.522 | 3.705 | 3.658 | 2.318 | 1.000 | 3.705 | 3.632 | 2.318 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 50.119
2 1.000 | 2.436 | 2.224 | 2.318 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 3.366 | 3.466 | 2.448 | 52.108
3 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.658 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 3.632 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 2.448 | 39.473
4 2.224 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 21.224
5 2224 | 2436 | 2224 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2.448 | 46.356
6 3.403 | 2436 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2427 | 2.319 | 3.705 | 3.658 | 2.318 | 1.000 | 3.705 | 3.632 | 2.318 | 1.000 | 1.000 | 2.448 | 50.205
7 3.403 | 1.000 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 40.390
8 1.000 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 28.324
9 2.224 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 34.951
10 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 25.404
11 1.000 | 2.436 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.388 | 1.000 | 1.000 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.308 | 2.448 | 28.324
12 1.000 | 3.847 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 3.721 | 1.000 | 1.000 | 3.791 | 3.522 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 3.466 | 3.905 | 41.658
13 2.224 | 1.000 | 2.224 | 3.590 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 39.303
14 3.403 | 2.436 | 2.224 | 3.590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 3.590 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 57.166
15 2224 | 2436 | 3.403 | 3.590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 2.369 | 2.342 | 3.590 | 3.407 | 2.369 | 2.323 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 57.166
16 2224 | 2436 | 2.224 | 3590 | 3.403 | 2.388 | 3.403 | 3.465 | 2.427 | 2.319 | 3.705 | 3.658 | 3.590 | 3.407 | 3.705 | 3.632 | 3.590 | 3.366 | 2.308 | 2.448 | 61.284
17 2224 | 2436 | 2.224 | 2.318 | 2.224 | 2.388 | 2.224 | 2.281 | 2.427 | 2.319 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.232 | 2.308 | 2.448 | 40.952
18 3.403 | 3.847 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 3.721 | 2.224 | 2.281 | 3.791 | 3.522 | 2.369 | 2.342 | 2.318 | 2.267 | 2.369 | 2.323 | 2.318 | 2.232 | 3.466 | 3.905 | 56.644
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19 3.403 | 1.000 | 3.403 | 2.318 | 2.224 | 1.000 | 2.224 | 2.281 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.267 | 1.000 | 1.000 | 2.318 | 2.232 | 1.000 | 1.000 | 34.986
20 3.403 | 1.000 | 3.403 | 3.590 | 3.403 | 1.000 | 3.403 | 3.465 | 1.000 | 1.000 | 3.705 | 3.658 | 3.590 | 3.407 | 3.705 | 3.632 | 3.590 | 3.366 | 1.000 | 1.000 | 55.318
21 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 25.404
22 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.342 | 1.000 | 1.000 | 2.369 | 2.323 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 25.404
23 1.000 | 1.000 | 1.000 |