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'LDMXNDQ�.HSDGD�

8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD��

XQWXN�0HPHQXKL�6DODK�6DWX�3HUV\DUDWDQ�GDODP�0HQ\HOHVDLNDQ��
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3XML� V\XNXU� SHQ\XVXQ� SDQMDWNDQ� NH� KDGDSDQ� 7XKDQ�<DQJ�0DKD� (VD� NDUHQD�

EHUNDW�UDKPDW�1\D��SHQXOLV�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�\DQJ�EHUMXGXO�́ +XEXQJDQ�

)DNWRU�3UHIHUHQVL�GHQJDQ�3UHIHUHQVL�3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�

0RGHUQ�SDGD�3HQGHULWD�'LDEHWHV�0HOLWXV�7LSH� ,,�GL�3XVNHVPDV�,�0HQJZL´��

6NULSVL�LQL�GLVXVXQ�JXQD�PHPHQXKL�SHUV\DUDWDQ�PHQFDSDL�JHODU�VDUMDQD�NHGRNWHUDQ�

SDGD�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD���

'DODP�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�LQL��SHQXOLV�EDQ\DN�PHQGDSDW�EDQWXDQ�EDLN�EHUXSD�

PRUDO� PDXSXQ� PDWHULDO� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN�� 8QWXN� LWX�� GDODP� NHVHPSDWDQ� LQL��

SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD��

��� 3URI��'U��0��$KPDG�'MRMRVXJLWR��GU��6S�27�.���0+$��0%$�VHODNX�'HNDQ�

)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ� DWDV�PRWLYDVL� GDQ� IDVLOLWDV� \DQJ� GLEHULNDQ� VHKLQJJD�

SHQXOLV�ELVD�PHQ\HOHVDLNDQ�VWXGL�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD���

��� 'U��GU��0DGH�.XUQLD�:LGLDVWXWL�*LUL��6�.HG��0�.HV��VHODNX�.HWXD�-XUXVDQ�

3HQGLGLNDQ�.HGRNWHUDQ��VHUWD�VHODNX�3HPELPELQJ�,�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�

ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� SHWXQMXN� GDQ� PRWLYDVL� SHQXOLV� GDODP� SHQ\HOHVDLDQ�

VNULSVL�LQL���

��� GU�� ,3� $GL� :LERZR�� 6�.HG��� 0�.HV�� VHODNX� 3HPELPELQJ� ,,� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� SHWXQMXN�� GDQ� PRWLYDVL� NHSDGD� SHQXOLV�

GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL���

��� 0DV\DUDNDW�SHQGHULWD�'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV�,�0HQJZL�\DQJ�PHPEDQWX�

PHQMDGL�UHVSRQGHQ��

��� .HSDGD� RUDQJWXD� SHQXOLV�� GU�� ,�0DGH� 6XJLWD� GDQ� GUD��1\RPDQ� 7LUWDZDWL�

'MDWL�\DQJ�WHODK�PHQGXNXQJ�GDQ�PHPEHULNDQ�GRD��

��� 6HPXD�SLKDN�\DQJ�WLGDN�ELVD�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHU�VDWX�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�

SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL��

3HQXOLV�PHQ\DGDUL�VHSHQXKQ\D�EDKZD�DSD�\DQJ�WHUVDML�GDODP�XVXODQ�VNULSVL�

LQL�PDVLK�MDXK�GDUL�VHPSXUQD�NDUHQD�NHWHUEDWDVDQ�NHPDPSXDQ�\DQJ�SHQXOLV�PLOLNL��

8QWXN� LWX� GHPL� NHVHPSXUQDDQ� VNULSVL� LQL�� SHQXOLV� PHQJKDUDSNDQ� VHJDOD� NULWLN�

PDXSXQ� VDUDQ� \DQJ� VLIDWQ\D� PHPEDQJXQ� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN�� 3HQXOLV� EHUKDUDS�
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VNULSVL� LQL� GDSDW� EHUPDQIDDW� GDQ� EHUJXQD� EDJL� NLWD� VHPXD� NKXVXVQ\D� EDJL�

SHQJHPEDQJDQ�GXQLD�SHQGLGLNDQ���

6LQJDUDMD�����'HVHPEHU������
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3HQXOLV�
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'$)7$5�,6,�������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�

'$)7$5�7$%(/���������������������������������������������������������������������������������������������������YLL�

'$)7$5�*$0%$5������������������������������������������������������������������������������������������������[�

'$)7$5�/$03,5$1��������������������������������������������������������������������������������������������[L�

%$%�,�3(1'$+8/8$1�������������������������������������������������������������������������������������������
���� /DWDU�%HODNDQJ���������������������������������������������������������������������������������������������
���� 5XPXVDQ�0DVDODK����������������������������������������������������������������������������������������
���� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������
���� 0DQIDDW�3HQHOLWLDQ����������������������������������������������������������������������������������������

%$%�,,�.$-,$1�3867$.$��������������������������������������������������������������������������������������
����� 'HVNULSVL�7HRUL���������������������������������������������������������������������������������������������
������� 'LDEHWHV�0HOLWXV�7LSH�,,�����������������������������������������������������������������������
������� 3UHIHUHQVL�.RQVXPHQ���������������������������������������������������������������������������
������� 2EDW������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 2EDW�0RGHUQ����������������������������������������������������������������������������������������
������� 2EDW�7UDGLVLRQDO�����������������������������������������������������������������������������������

����� 3HQHOLWLDQ�\DQJ�5HOHYDQ������������������������������������������������������������������������������
����� .HUDQJND�.RQVHSWXDO����������������������������������������������������������������������������������
����� +LSRWHVLV�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������������������

%$%�,,,�0(72'2/2*,�3(1(/,7,$1������������������������������������������������������������������
����� 7HPSDW�GDQ�:DNWX�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������
������� 7HPSDW�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������������
������� :DNWX�3HQHOLWLDQ����������������������������������������������������������������������������������

����� 'LVDLQ�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3RSXODVL������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 6DPSHO��������������������������������������������������������������������������������������������������

����� 9DULDEHO�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������������������
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������� 9DULDEHO�,QGHSHQGHQ����������������������������������������������������������������������������
������� 9DULDEHO�'HSHQGHQ�������������������������������������������������������������������������������

����� 'HILQLVL�2SHUDVLRQDO������������������������������������������������������������������������������������
������� 9DULDEHO�,QGHSHQGHQ����������������������������������������������������������������������������
������� 9DULDEHO�'HSHQGHQ�������������������������������������������������������������������������������

����� $ODW�GDQ�%DKDQ�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������������
����� 3URVHGXU�3HQJDPELODQ�'DWD������������������������������������������������������������������������
����� $QDOLVLV�'DWD�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� 0HODNXNDQ�7DEXODVL�'DWD��������������������������������������������������������������������
������� 0HODNXNDQ�8ML�&KL�6TXDUH������������������������������������������������������������������

%$%�,9�+$6,/�3(1(/,7,$1���������������������������������������������������������������������������������
�����'HVNULSVL�'DWD�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������������
�����3HQ\DMLDQ�'DWD�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������������
�������+DVLO�'DWD�'LVWULEXVL�)UHNXHQVL�-DZDEDQ�5HVSRQGHQ������������������������������
�������+DVLO�'DWD�+XEXQJDQ�)DNWRU�)DNWRU�3UHIHUHQVL�GHQJDQ�3UHIHUHQVL�
3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�����������������������������������������������

%$%�9�3(0%$+$6$1�������������������������������������������������������������������������������������������

%$%�9,�.(6,038/$1�	�6$5$1�������������������������������������������������������������������������
�����.HVLPSXODQ������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����6DUDQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'$)7$5�3867$.$������������������������������������������������������������������������������������������������

/$03,5$1���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5,:$<$7�+,'83���������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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7DEHO�� � � � � � � � � � +DODPDQ�

7DEHO� ����3UHYDOHQVL�'LDEHWHV�0HOLWXV�7LSH� ,,�%HUGDVDUNDQ�'LDJQRVLV�'RNWHU� GL�
,QGRQHVLD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO�����'LDJQRVLV�'LDEHWHV�0HOLWXV�7LSH�,,������������������������������������������������������������

7DEHO�����'HILQLVL�2SHUDVLRQDO�9DULDEHO�,QGHSHQGHQ�������������������������������������������������

7DEHO�����'HILQLVL�2SHUDVLRQDO�9DULDEHO�'HSHQGHQ���������������������������������������������������

7DEHO�����'LVWULEXVL�)UHNXHQVL�-DZDEDQ�5HVSRQGHQ��������������������������������������������������

7DEHO� ���� +DVLO� 'DWD� &URVVWDEXODWLRQ� +XEXQJDQ� DQWDUD� -HQLV� .HODPLQ� GHQJDQ�
3UHIHUHQVL� 3HQJJXQDDQ� -DPX�7UDGLVLRQDO� GDQ�2EDW�0RGHUQ� 3DGD� 3HQGHULWD� '0�
7LSH�,,�GL�3XVNHVPDV�,�0HQJZL����������������������������������������������������������������������������������

7DEHO� ���� +DVLO� 'DWD� 8ML� &KL� 6TXDUH� +XEXQJDQ� DQWDUD� -HQLV� .HODPLQ� GHQJDQ�
3UHIHUHQVL� 3HQJJXQDDQ� -DPX�7UDGLVLRQDO� GDQ�2EDW�0RGHUQ� 3DGD� 3HQGHULWD� '0�
7LSH�,,�GL�3XVNHVPDV�,�0HQJZL����������������������������������������������������������������������������������

7DEHO�����+DVLO�'DWD�&URVVWDEXODWLRQ�+XEXQJDQ�DQWDUD�7LQJNDW�3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�
3UHIHUHQVL�3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�'0�WLSH�
,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO�����+DVLO�'DWD�'DWD�8ML�&KL�6TXDUH�+XEXQJDQ�DQWDUD�7LQJNDW�3HQGLGLNDQ�
GHQJDQ�3UHIHUHQVL�3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�
'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL����������������������������������������������������������������������������

7DEHO� ����+DVLO�'DWD�8ML�&URVVWDEXODWLRQ�+XEXQJDQ� DQWDUD�7LQJNDW� 3HQGDSDWDQ�
GHQJDQ�3UHIHUHQVL�3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�
'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL����������������������������������������������������������������������������

7DEHO�����+DVLO�'DWD�8ML�&KL�6TXDUH�+XEXQJDQ�DQWDUD�7LQJNDW�3HQGDSDWDQ�GHQJDQ�
3UHIHUHQVL�3HQJJXQDDQ�-DPX�7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�'0�WLSH�
,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO� ���� +DVLO� 'DWD� &URVVWDEXODWLRQ� +XEXQJDQ� DQWDUD� 3HPEHULDQ� ,QIRUPDVL�
3HQJREDWDQ� ROHK� /LQJNXQJDQ� 7HUGHNDW� GHQJDQ� 3UHIHUHQVL� 3HQJJXQDDQ� -DPX�
7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO� ���� +DVLO� 'DWD� 8ML� &KL� 6TXDUH� +XEXQJDQ� DQWDUD� 3HPEHULDQ� ,QIRUPDVL�
3HQJREDWDQ� ROHK� /LQJNXQJDQ� 7HUGHNDW� GHQJDQ� 3UHIHUHQVL� 3HQJJXQDDQ� -DPX�
7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7DEHO������+DVLO�'DWD�&URVVWDEXODWLRQ�+XEXQJDQ�DQWDUD�.HWHUWDULNDQ�3HQJJXQDDQ�
3HQJREDWDQ� DWDV� ,QIRUPDVL� GDUL� /LQJNXQJDQ� 7HUGHNDW� GHQJDQ� 3UHIHUHQVL�
3HQJJXQDDQ� -DPX� 7UDGLVLRQDO� GDQ� 2EDW�0RGHUQ� 3DGD� 3HQGHULWD� '0� WLSH� ,,� GL�
3XVNHVPDV���0HQJZL��������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO������+DVLO�'DWD�8ML�&KL�6TXDUH�+XEXQJDQ�DQWDUD�.HWHUWDULNDQ�3HQJJXQDDQ�
3HQJREDWDQ� DWDV� ,QIRUPDVL� GDUL� /LQJNXQJDQ� 7HUGHNDW� GHQJDQ� 3UHIHUHQVL�
3HQJJXQDDQ� -DPX� 7UDGLVLRQDO� GDQ� 2EDW�0RGHUQ� 3DGD� 3HQGHULWD� '0� WLSH� ,,� GL�
3XVNHVPDV���0HQJZL��������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHO������+DVLO�'DWD�&URVVWDEXODWLRQ�+XEXQJDQ�DQWDUD�3HPDNDLDQ�3HQJREDWDQ�
DNLEDW� $QGLO� /LQJNXQJDQ� 7HUGHNDW� GHQJDQ� 3UHIHUHQVL� 3HQJJXQDDQ� -DPX�
7UDGLVLRQDO�GDQ�2EDW�0RGHUQ�3DGD�3HQGHULWD�'0�WLSH�,,�GL�3XVNHVPDV���0HQJZL
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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