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3XML�V\XNXU�SHQ\XVXQ�SDQMDWNDQ�NH�KDGDSDQ�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD�NDUHQD�

EHUNDW�UDKPDW1\D�ODK��SHQXOLV�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�\DQJ�EHUMXGXO�³7LQJNDW�

.HSXDVDQ�3DVLHQ�7HUKDGDS�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ�GL�3XVNHVPDV�%XOHOHQJ�,,,´��

6NULSVL�LQL�GLVXVXQ�JXQD�PHPHQXKL�SHUV\DUDWDQ�PHQFDSDL�JHODU�VDUMDQD�NHGRNWHUDQ�

SDGD�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD���

'DODP�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�LQL��SHQXOLV�EDQ\DN�PHQGDSDWNDQ�EDQWXDQ�EDLN�

EHUXSD�PRUDO�PDXSXQ�PDWHULDO�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��8QWXN�LWX��GDODP�NHVHPSDWDQ�

LQL��SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD���

��� 3URI��'U��0��$KPDG�'MRMRVXJLWR��GU��6S��27��.���0+$��0%$��VHODNX�'HNDQ�

)DNXOWDV� .HGRNWHUDQ�� DWDV� PRWLYDVL� GDQ� IDVLOLWDV� \DQJ� GLEHULNDQ� VHKLQJJD�

SHQXOLV�ELVD�PHQ\HOHVDLNDQ�VWXGL�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD��

��� 'U�� GU�� 0DGH� .XUQLD�:LGLDVWXWL� *LUL�� 6�.HG��� VHODNX� .HSDOD� 3URJUDP� 6WXGL�

.HGRNWHUDQ��DWDV�PRWLYDVL�\DQJ�GLEHULNDQ�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

��� 'U��GU��.HWXW�,QGUD�3XUQRPR��6�.HG���0�.HV���VHODNX�3HPELPELQJ�,��\DQJ�WHODK�

PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� VDUDQ�� SHWXQMXN�� LOPX� GDQ� PRWLYDVL� VHUWD� PHPEHUL�

GRURQJDQ�NHSDGD�SHQXOLV�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

��� GU��1L�3XWX�'HZL�6UL�:DK\XQL��6�.HG���0�.HV���VHODNX�3HPELPELQJ�,,��\DQJ�

WHODK�PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� SHWXQMXN� GDQ�PRWLYDVL� NHSDGD� SHQXOLV�

GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL���

��� 6WDI�GRVHQ�GL�)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ�\DQJ� WHODK�EHUVHGLD�PHPEHULNDQ� IDVLOLWDV��

LOPX� GDQ� PRWLYDVL� NHSDGD� SHQXOLV� VHODPD� PHODNVDQDNDQ� SHPEHODMDUDQ� GL�

EDQJNX�NXOLDK��

��� 6HOXUXK� SHJDZDL� 3XVNHVPDV� %XOHOHQJ� ,,,� \DQJ� WHODK� EHUVHGLD� PHQJL]LQNDQ��

PHPEHULNDQ�GDQ�PHPEDQWX�GDODP�SURVHV�PHQGDSDWNDQ�GDWD��

��� .HOXDUJD�\DQJ� WHODK�PHPEHULNDQ�VHPDQJDW��IDVLOLWDV��PRWLYDVL�GDQ�GRD�XQWXN�

SHQXOLV�GDODP�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�LQL���

��� $QJNDWDQ�1HRFRUWH[�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�VHPDQJDW��PRWLYDVL��LQIRUPDVL�GDQ�

UDVD�NHKDQJDWDQ�NHOXDUJD�VHODPD�GL�EDQJNX�NXOLDK�KLQJJD�VDDW�LQL���
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GDSDW�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHU�VDWX�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�GDODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�

LQL���

3HQXOLV� PHQ\DGDUL� VHSHQXKQ\D� EDKZD� VNULSVL� LQL� PDVLK� MDXK� GDUL� VHPSXUQD�

NDUHQD�NHWHUEDWDVDQ�NHPDPSXDQ�\DQJ�SHQXOLV�PLOLNL��8QWXN�LWX�GHPL�NHVHPSXUQDDQ�

VNULSVL�LQL��SHQXOLV�PHQJKDUDSNDQ�VHJDOD�NULWLN�GDQ�VDUDQ�\DQJ�VLIDWQ\D�PHPEDQJXQ�

GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��3HQXOLV�PHQJKDUDSNDQ�VHJDOD�NUWLN�PDXSXQ�VDUDQ�\DQJ�VLIDWQ\D�

PHPEDQJXQ�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��3HQXOLV�EHUKDUDS�VNULSVL�LQL�GDSDW�EHUPDQIDDW�GDQ�

EHUJXQD�EDJL�NLWD�VHPXD�NKXVXVQ\D�EDJL�SHQJHPEDQJDQ�GXQLD�SHQGLGLNDQ���

�

� � � � � � � 6LQJDUDMD�����'HVHPEHU������
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������7XMXDQ�.KXVXV���������������������������������������������������������������������������
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������3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ�����������������������������������������������������������������

��������3HQJHUWLDQ�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ������������������������������������

��������6\DUDW�3RNRN�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ��������������������������������

��������3XVNHVPDV���������������������������������������������������������������������

������.XDOLWDV�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ���������������������������������������������������

��������3HQJHUWLDQ�.XDOLWDV�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ����������������������

��������,QGLNDWRU�3HQLODLDQ�.XDOLWDV�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ���������

������7LQJNDW�.HSXDVDQ�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ�����������������������������������

��������3HQJHUWLDQ�.HSXDVDQ�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ�������������������

��������)DNWRU�IDNWRU�\DQJ�0HPSHQJDUXKL�7LQJNDW�.HSXDVDQ���

��������3HQLODLDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�3HOD\DQDQ�.HVHKDWDQ���������

����3HQHOLWLDQ�\DQJ�5HOHYDQ��������������������������������������������������������������������
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%$%�,,,�0(72'(�3(1(/,7,$1����������������������������������������������������������������������

����7HPSDW�GDQ�:DNWX�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������

������7HPSDW�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������

������:DNWX�3HQHOLWLDQ�����������������������������������������������������������������������

����'HVDLQ�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������������

����3RSXODVL�GDQ�6DPSHO��������������������������������������������������������������������������

������3RSXODVL�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������

������6DPSHO�GDQ�%HVDU�6DPSHO�3HQHOLWLDQ�����������������������������������������

������7HNQLN�3HQJDPELODQ�6DPSHO�����������������������������������������������������

����9DULDEHO�3HQHOLWLDQ����������������������������������������������������������������������������

����'HILQLVL�2SHUDVLRQDO��������������������������������������������������������������������������

����$ODW�GDQ�%DKDQ�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������

������,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�����������������������������������������������������������������

������8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV����������������������������������������������������

����3URVHGXU�3HQJDPELODQ�'DWD���������������������������������������������������������������

����7HNQLN�$QDOLVLV�'DWD�������������������������������������������������������������������������

%$%�,9�+$6,/�3(1(/,7,$1���������������������������������������������������������������������������

����'HVNULSVL�/RNDVL�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������

����.DUDNWHULVWLN�6XEMHN�3HQHOLWLDQ����������������������������������������������������������

����*DPEDUDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�6HFDUD�8PXP��������������������������������������

����*DPEDUDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�%HUGDVDUNDQ�'LPHQVLQ\D���������������������

��� 'LPHQVL�%XNWL�)LVLN��7DQJLEOH��������������������������������������������������

��� 'LPHQVL�.HKDQGDODQ��5HOLDELOLW\����������������������������������������������

��� 'LPHQVL�'D\D�7DQJJDS��5HVSRQVLYHQHVV����������������������������������

��� 'LPHQVL�-DPLQDQ��$VVXUDQFH����������������������������������������������������

��� 'LPHQVL�(PSDWL��(PSDWK\��������������������������������������������������������

����3HUEHGDDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�%HUGDVDUNDQ�.DUDNWHULVWLN�6XEMHN�

3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������������
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��� 3HQGLGLNDQ��������������������������������������������������������������������������������

��� 3HNHUMDDQ����������������������������������������������������������������������������������

��� -DPLQDQ�.HVHKDWDQ�������������������������������������������������������������������
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����*DPEDUDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�6HFDUD�8PXP��������������������������������������

����*DPEDUDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�%HUGDVDUNDQ�'LPHQVLQ\D���������������������

��� 'LPHQVL�%XNWL�)LVLN��7DQJLEOH��������������������������������������������������
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��� 'LPHQVL�'D\D�7DQJJDS��5HVSRQVLYHQHVV����������������������������������

��� 'LPHQVL�-DPLQDQ��$VVXUDQFH����������������������������������������������������

��� 'LPHQVL�(PSDWL��(PSDWK\��������������������������������������������������������

����3HUEHGDDQ�7LQJNDW�.HSXDVDQ�%HUGDVDUNDQ�.DUDNWHULVWLN�6XEMHN�

3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 8VLD������������������������������������������������������������������������������������������
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