PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIM DESA
(BUMDES) BAROKAH DI MASA PANDEMI DI DESA
PEGAYAMAN

SKRIPSI

Diajukan kepada
Universitas Pendidikan Ganesha
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan dalam Menyelesaikan
Program Sarjana Pendidikan Ekonomi

Oleh
Cici Apriliana
NIM. 1717011011

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN EKONOMI
JURUSAN EKONOMI DAN AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
SINGARAJA
2022



SKRIPSI
DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS

DAN MEMENUHI SYARAT-SYARAT UNTUK MENCAPAI GELAR
SARJANA PENDIDIKAN EKONOMI

Menyetujui

Pembimbing I, Pembimbing II,

MA

M. Rudi Irwansyah, S.Pd.. M.Pd
NIP. 198712112018031002

['Wayan Suwendra, S.E.. M.Si
NIP. 197005142008121003




Skripsi oleh Cici Apriliana inj
telah dipertahankan di depan dewan penguji

pada tanggal 27 Januari 2022

Dewan Pghguiji,

P

M. Rudi Irwansyah. S.Pd.. M.Pd

NIP. 198712112018031002

l dra. S.E.. M.Si
42008121003

NIP. 1970051

[ Putu Arya Dharmayasa S.Pd.. M.Pd

NIP. 1991 10302019031009

(Ketua)

(Anggota)

(Anggota)



Diterima oleh Panitia Ujian Fakult
Universitas Pendidikan Ganesha

guna memenuhi syarat-syarat untuk mencapai gelar sarjana pendidikan

as Ekonomi

Pada:
Hari : Kamis
Tanggal : 27 Januari 2022
Mengetahui,
Ketua Ujian, Sekretargs Ujifin,

A A

Dr. Dra. Ni Made Suci. M.Si M. Rudi Irwansyah, S.Pd..M.Pd
NIP. 19681029 199303 2 001 NIP. 19871211 201803 1 002

Tggesahkan

Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E.. Ak., M.Si
NIP. 19790616 200212 1 003




PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis saya yang berjudul
“Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Barokah di Masa Pandemi di
Desa Pegayaman™ beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri. saya
tidak melakukan penjiplakan dan mengutip dengan cara-cara yang sesuai dengan
etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap
menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila dikemudian hari

ditemukan adanya pelanggaran etika keilmuan dalam karya saya ini, atau klaim

terhadap keaslian karya saya ini.

Singaraja,
Yang memb

NIM. 1717011011



Motto

“Pada hakikatnya kesuksesan adalah milik

mereka yang mempunyai kapasitas dan kualitas”

Cici Apriliana

Vi



PRAKATA

Puji sykur penysusn panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa karena

berkat rahmat-Nyalah penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul
“Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Barokah di Masa Pandemi

di Desa Pegayaman”. Skripsi ini disusun guna memenuhi persyaratan mencapai

gelar sarjana pendidikan pada Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja.

Dalam menyelesaikan skripsi ini, penulis banyak mendapat bantuan baik

berupa moral maupun material dari berbagai pihak. Untuk itu, dalam kesempatan

ini penulis mengucapkan terima kasih kepada.

1.

Prof. Dr. 1 Nyoman Jampel, M.Pd, selaku Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha yang telah memberikan kesempatan kepada saya untuk mengikuti
pendidikan pada Program Studi Pendidikan Ekonomi di Fakultas Ekonomi.
Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si, selaku Dekan Fakultas Ekonomi atas
motivasi dan fasilitas yang diberikan sehingga penulis bisa menyelesaikan studi
sesuai dengan rencana.

Dr. Luh Indrayani, S.Pd., M.Pd selaku Ketua Jurusan Ekonomi dan Akuntansi
yang telah memberikan motivasi yang telah diberikan dalam proses
menyelesaikan skripsi ini.

M. Rudi Irwansyah, S.Pd., M.Pd. selaku Kordinator Program Studi Pendidikan
Ekonomi dan Pembimbing | atas bimbingan dan motivasi yang telah diberikan
dalam proses menyelesaikan skripsi ini.

| Wayan Suwendra, S.E., M.Si. selaku Pembimbing Il atas motivasi yang telah
diberikan dalam proses menyelesaikan skripsi ini.

| Putu Arya Dharmayasa, S.Pd., M.Pd. selaku Penelaah atas saran dan motivasi
yang telah diberikan dalam proses menyelesaikan skripsi ini.

Drs. I Nyoman Sujana, M.Si. selaku Pembimbing Akademik yang telah
memberikan arahan dan motivasi sehingga penulis bisa menyelesaikan studi
sesuai dengan rencana.

Staf dosen di lingkungan Fakultas Ekonomi yang telah banyak membantu

penulis dalam penyelesaian skripsi ini.



10.

11.

Kedua orang tua saya Riyono dan Sumarmi, kakak saya Nila dan Wito serta
seluruh keluarga yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu. Terima kasih telah
menjadi keluarga yang luar biasa bagi penulis, yang tidak pernah berhenti untuk
selalu memberikan dukungan moral, motivasi dan selalu memberikan do’a
terbaik untuk penulis sehingga menyelesaikan skripsi ini dengan baik.

Saudara seperjuangan, Anis Kunlawati, Sulistyani, Resti Afdila, Sindi Anisa,
Indah Octa dan Kusnhul Khotimah. Sahabat saya Mirja Diana Putri dan Kadek
Erna Krisayanti serta teman-teman Mahasiswa Pendidikan Ekonomi angkatan
2017 yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu yang telah memberikan ilmu
dan pengalaman selama menempuh pendidikan di Universitas Pendidikan
Ganesha.

Semua pihak terkait yang tidak dapat saya sebutkan satu per satu yang telah
membantu dalam penyusunan skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa apa yang tersaji dalam skripsi ini masih jauh dari

kata sempurna karena keterbatasan kemampuan yang penulis miliki. Untuk itu,

penulis mengharapkan segala kritik maupun saran yang sifatnya membangun dari

berbagai pihak demi kesempurnaan skripsi ini. Penulis berharap skripsi ini dapat

bermanfaat dan berguna bagi kita semua khususnya bagi pengembangan dunia

pendidikan.

Singaraja,

Cici Apriliana
NIM: 1717011011



DAFTAR ISI

ABSTRAK .. Vil
PRAIK AT A e e e nees IX
DAFTAR ISL oottt e Xi
DAFTAR TABEL. ..ottt Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN.....ootiiiii ittt XV
BAB | PENDAHULUAN ....oooiiiiiecie st 1
1.1 Latar BelaKang ..o e 1
1.2 Identifikasi Masalah........cccccoviiioiiiiiiii e 10
1.3 Pembatasan Masalah...........cccoouiiiiiiininiiieiesiie i 11
1.4 RuMUSaN MaSalah .........ccoieiiiiiiiiiiieiieeie e 11
1.5 Tujuan PENEITIAN .oc.eiieiiieiieiiiic et 11
1.6 Manfaat PenelItian ........cc.eeveiviiiiieieeie et nne s 11

BAB Il KAJIAN TEORI

2.1 KaJIAN TEOMITIS 1.uveveiuiiieiiiieeie ittt sttt sb e 13
2.1.1 Pengertian Pengelolaan............cccccooviiiininiiiiineninsiseienen 13
2.1.2 Tujuan Pengelolaan............ccccoueiiiieeniiiiiiiiesieeseese s, 14
2.1.3 Fungsi Pengelolaan ............ccccoeiviiiiii e 15
2.1.4 Ciri-ciri Pengelolaan Yang Baik...........ccccooeiiiiniiincnn, 17

2.2 BUMDES ...ttt et 19
2.2.1 Tujuan dan Fungsi BUMDES ..........ccccoereiininininiceiees 22
2.2.2 Jenis Usaha BUMDES ...........ccccuuiviiiieieieie e 23
2.2.3 Pengelolaan BUMDES.............ccceiiiieiiiiiie e 26

2.3 Pemerintal DESA ........ccverieiieiieie e 30
2.3.1 Tujuan Pembentukan Desa ..........ccccovvieienenenenisieeeeens 34
2.3.2 Landasan Hukum Pemerintah Desa.........c.cccoceeverienennnne. 35
2.3.3 Perangkat DESa.........ccceiueiiiieiiiciie e 36
2.3.4 Kewenangan Desa..........cccovveiiiienieninie e 38
2.3.5 Hak Dan Kewajiban Desa...........ccccvvveirienenenineseseeeens 39



2.3.6 Keuangan DESa .......ccccuvvieiiiiieiiiieiiie et 39

2.3.7 Pengelolaan Dana Desa..........cccccoeiveieiieieesieeieeseesie e 42
2.3.8 Tahapan Pengelolaan Keuangan Desa...........cccccevverivseennnns 44
2.4 Kajian Hasil Penelitian Yang Relevan............ccccooiiiiinienen, 45
2.5 Kerangka BerpiKir........cccccoiiveiiiiieiieie e 47
BAB 11l METODE PENELITIAN ...ooiiiii e 50
3.1 Pendekatan dan Jenis Penelitan ...........cccooevveviinnennn e 50
3.2 LOKaSi PENEIIIAN........coveiiiiiiie i 51
3.3 Subjek dan ObjJeK.........cccoiiiiiieie i 51
3.4 Jenis dan SUMDEr Data..........cccceviriiueiiiineeiie e 52
3.5 Metode Pengumpulan Data..........cccouereeiieieneneiiencneneseeeeeees 52
3.6 Metode dan Teknik Analisis Data............cocurrienieieneneeiiiieinnnn, 53
3.7 Pengecekan Keabsahan...........c.ccccvueiieiiiiieieciesieciie e 55
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccccceeivieiiinnnne S7
4.1 HaSil PENBITIAN «...eveiveiiiitiieiee ettt 57
4.1.1 Pengelolaan Usaha Milik DeSsa ..........ccccccceivveieaieiieesieanennes 57
4.2 PeMBDANASAN. .. ..ciiiieitiee et nne e anes 65
4.2.1 Pengelolaan BUMDes Barokah Di Masa Pandemi ............. 65
4.3 Implikasi ... O .. ...............coaueinniasein: - . .. 67
BAB V PENUTUP
5.1 RANGKUMAN ..ottt sttt 68
5.2 SIMPUIAN ..ot 69
5.3 SAIAN ..o 69
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Persamaan dan Perbedaan Penelitian...........cccooeeeeeiveeieeeeeeeenn 45

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir Pengelolaan BUMDes Barokah

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Surat Penelitian

Lampiran 2. Stuktur Badan Usah Milik Desa Barokah
Lampiran 3. Visi dan Misi Badan Usah Milik Desa Barokah
Lampiran 4. Moto Badan Usah Milik Desa Barokah
Lampiran 5. Hasil Wawancara

Lampiran 6. Dokumentasi

XV



