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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Surat Ekspedisi Penelitian 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

 

Kuesioner Penelitian 

Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia, Whistleblowing System, Dan 

Bystander Effect Terhadap Kecenderungan Kecurangan Dalam Pengelolaan 

Dana Bumdes 

(Studi Empiris Pada Badan Usaha Milik Desa Di Kabupaten Klungkung) 

 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Sdr/I Responden 

Di tempat 

Dengan Hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama    : Putu Gede Suwidia Putra Adnyana 

 NIM    : 1717051161 

 Program Studi  : Akuntansi S1 

 Perguruan Tinggi  : Universitas Pendidikan Ganesha  

Sehubungan dengan memenuhi kelengkapan penyusunan skripsi. 

Memohon kesediaan dari Bapak/Ibu/Sdr/I untuk sekiranya dapat berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner penelitian ini, berkaitan dengan penyusunan skripsi yang 

saya lakukan dalam rangka menyelesaikan program studi Akuntansi S1 

Universitas Pendidikan Ganesha. Penelitian ini bersifat ilmiah dan hanya 

dipergunakan untuk keperluan penyusunan skripsi memohon kesediaannya untuk 

menjawab semua pertanyaan yang ada secara jujur dan terbuka. Peneliti menjamin 

kerahasiaan identitas dan setiap jawaban responden. 

Atas segala bantuan dan partisipasi yang saudara/i berikan, saya ucapkan 

terimakasih. 
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Hormat Saya 

Putu Gede Suwidia Putra Adnyana 

A. Identitas Data Responden 

Nama   : 

Jabatan   : 

Umur    :  

Jenis Kelamin   :  

Masa Kerja   :  

Pendidikan Terakhir  :  

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner. 

1 Mohon dengan hormat, bantuan, dan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/I sekalian untuk menjawab seluruh pernyataan 

dalam kuesioner ini  

2 Berikan tanda centang (√) pernyataan berikut yang sesuai dengan 

keadaan yang sesungguhnya pada kolom yang tersedia 

3 Ada 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing 

pernyataan, yaitu :  

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

RR : Ragu – Ragu 

S : Setuju 

SS  : Sangat Setuju 
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C. Daftar Pertanyaan  

No. Item Pertanyaan STS TS RR S SS 

1. Pengalaman, tingkat pendidikan, 

dan latar belakang yang saya 

miliki sangat mempengaruhi 

pekerjaan  maupun tugas dimana 

saya ditempatkan 

     

2. Pengimplementasian maupun 

pemahaman saya mengenai 

transparansi, akuntabilitas dan 

integritas sangat diperlukan dalam 

melaksanakan tugas yang 

diberikan 

     

3. Saya memahami dan telah 

melaksanakan kode etik seperti 

kinerja yang diukur dengan 

penyelesaian tugas yang diberikan 

atasan maupun disiplin yang 

diukur dari absensi 

     

4. Saya mementingkan tugas 

dinas/kantor dari pada kepentingan 

pribadi/keluarga jika dihadapkan 
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pada waktu yang sama  

5.  Saya memahami acuan untuk 

mengetahui apakah pelaksanaan 

tugas sudah sesuai dengan 

pekerjaan 

     

6. Saya mampu mengerjakan tugas 

yang diberikan dengan tepat waktu  

     

7. Saya tidak takut utuk melaporkan 

pelanggaran atau kecurangan yang 

terjadi karena ada kebijakan 

mengenai perlindungan 

pelapor/whistleblower dalam 

whistleblowing system 

     

8.  Saya bersedia menyatakan 

komitmen untuk melaksanakan 

whistleblowing system dan 

berpartisipasi aktif untuk ikut 

melaporkan bila menemukan 

adanya pelanggaran dan 

kecurangan 

     

9.  Direksi dan para manajer ikut 

terlibat dalam penerapan 
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whistleblowing system 

10.  Whistleblowing system dikelola 

oleh petugas khusus yang 

independen 

     

11.  Saya akan mengajak seluruh 

karyawan untuk mengikuti 

pelatihan dan pendidikan dalam 

program whistleblowing system 

     

12.  Saya menjadi termotivasi untuk 

melaporan tindak pelanggaran 

bukan karena ada insentif 

     

13.  Evaluasi dan perbaikan harus 

senantiasa dilakukan perusahaan 

untuk meningkatkan efektivitas 

program whistleblowing system 

     

14.  Saya takut diberhentikan dari 

pekerjaan ketika saya harus 

melaporkan rekan kerja saya yang 

melakukan kecurangan laporan 

keuangan 

     

15. Ketika saya diminta untuk ikut      
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melakukan kecurangan oleh rekan 

kerja saya, saya tidak akan 

menolaknya 

16.  Untuk mendapatkan promosi 

kenaikan jabatan, saya akan 

melakukan apa saja agar saya 

dapat promosi tersebut, walaupun 

harus bertindak curang 

     

17. Saya akan ikut menyembunyikan 

kecurangan-kecurangan di dalam 

perusahaan agar laporan keuangan 

perusahaan lebih menarik yang 

dilakukan rekan kerja saya, agar 

hasil kinerja saya juga meningkat 

     

18. Sebagai keryawan, saya hanya 

diam saja ketika saya mengetahui 

bahwa atasan saya melakukan 

kecurangan laporan keuangan 

     

19. Saya akan diam saja ketika 

melihat rekan kerja saya 

melakukan kecurangan apabila 

rekan kerja yang lain juga diam 
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20.  Saya akan berpura-pura tidak 

mengetahui ketika rekan kerja 

saya melakukan kecurangan, 

ketika ada rekan kerja lain yang 

melihatnya 

     

21. Suatu hal yang wajar di instansi 

saya, apabila untuk suatu tujuan 

tertentu, biaya dicatat lebih besar 

dari semestinya 

     

22. Bukan suatu masalah bagi instansi 

saya, apabila pencatatan bukti 

transaksi dilakukan tanpa otoritas 

dari pihak yang berwenang 

     

23. Suatu yang wajar bagi intansi 

saya, apabila untuk tujuan tertentu 

harga beli peralatan/perlengkapan 

kantor dicatat lebih tinggi 

     

24. Merupakan suatu yang wajar di 

instansi saya apabila pengguna 

anggaran memasukan kebutuhan 

lain yang tidak sesuai ke dalam 

belanja peralatan kantor 
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25. Suatu hal yang wajar apabila di 

instansi saya, para pengguna 

anggaran menggunakan kuitansi 

kosong atas pembelian bahan 

perlengkapan kantor 

     

26. Bukan suatu masalah bagi instansi 

saya apabila perlengkapan dan 

peralatan kantor yang dibeli tidak 

sesuai dengan spesifikasi yang 

seharusnya dibeli 

     

27. Tidak menjadi suatu masalah bagi 

instansi saya apabila suatu 

transaksi memiliki bukti 

pendukung ganda 

     

28. Suatu hal yang wajar apabila di 

instansi saya ditentukan adanya 

pengeluaran tanpa dokumen 

pendukung 

     

29. Bukan suatu masalah bagi instansi 

saya, apabila sisa anggaran 

dibagikan kepada pegawai sebagai 

bonus 
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Lampiran 3. Tabulasi Data 

 

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

 

No. Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1 

1 5 4 5 4 5 5 28 

2 4 4 4 3 4 4 23 

3 5 5 4 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 4 4 28 

6 5 5 5 5 4 4 28 

7 4 4 4 5 5 5 27 

8 5 4 5 4 4 5 27 

9 4 4 4 5 5 5 27 

10 5 4 5 4 4 4 26 

11 3 3 3 3 3 3 18 

12 4 3 4 4 3 4 22 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 5 4 5 4 4 5 27 

15 4 4 4 4 5 5 26 

16 4 3 4 4 3 3 21 

17 4 4 3 4 4 4 23 

18 4 4 4 4 5 5 26 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 3 4 3 4 4 4 22 

21 5 4 4 4 4 4 25 

22 4 5 5 4 4 4 26 

23 4 4 4 4 3 3 22 

24 5 4 4 4 4 4 25 

25 4 5 4 5 4 4 26 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 3 3 4 3 3 20 

28 4 4 4 4 3 3 22 

29 4 4 5 4 4 4 25 

30 4 4 4 4 3 3 22 

31 4 5 4 4 4 4 25 

32 3 3 3 3 3 3 18 

33 4 5 4 4 4 4 25 

34 4 4 4 5 4 4 25 

35 4 4 4 4 4 4 24 
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No. Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 5 5 5 4 4 27 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 5 4 5 5 5 28 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 3 3 22 

42 3 4 3 4 4 4 22 

43 4 5 4 4 4 4 25 

44 4 4 4 4 3 3 22 

45 5 4 5 4 5 5 28 

46 4 3 4 4 4 4 23 

47 5 5 4 5 5 5 29 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 5 5 5 5 4 4 28 

50 5 5 5 5 4 4 28 

51 4 4 4 5 5 5 27 

52 5 4 5 4 4 5 27 

53 4 4 4 5 5 5 27 

54 5 4 5 4 4 4 26 

55 3 3 3 3 3 3 18 

56 3 4 4 3 4 4 22 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 5 4 5 4 4 5 27 

59 4 4 4 4 5 5 26 

60 4 3 3 4 3 4 21 

61 4 4 3 4 4 4 23 

62 4 4 4 4 5 5 26 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 3 4 3 4 4 4 22 

65 5 4 4 4 4 4 25 

66 4 5 5 4 4 4 26 

67 4 4 4 4 3 3 22 

68 3 3 3 3 4 3 19 

69 4 5 4 5 4 4 26 

70 4 4 4 4 4 4 24 

71 3 3 3 4 4 3 20 

72 4 4 4 4 3 3 22 

73 5 4 4 4 4 4 25 

74 4 4 4 4 3 3 22 

75 4 4 5 4 4 4 25 
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No. Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1 

76 3 3 3 3 3 3 18 

77 4 5 4 4 4 4 25 

78 4 5 4 4 4 4 25 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 4 4 4 4 24 

81 4 5 5 5 4 4 27 

82 4 4 4 4 4 4 24 

83 4 5 4 5 5 5 28 

84 4 4 4 4 4 4 24 
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2. Variabel Whistleblowing System (X2) 

 

No. Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total X2 

1 5 4 5 4 5 5 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 5 5 4 5 5 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 5 4 5 5 4 32 

6 4 5 5 4 5 5 4 32 

7 4 5 4 4 5 4 5 31 

8 5 4 5 5 4 4 5 32 

9 5 4 4 5 4 4 5 31 

10 4 5 4 4 5 4 4 30 

11 3 4 4 3 4 4 3 25 

12 4 3 4 3 3 4 3 24 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 5 4 5 4 4 5 4 31 

15 4 4 5 4 4 5 4 30 

16 4 4 4 4 4 4 3 27 

17 3 4 4 3 4 4 3 25 

18 4 5 4 4 5 4 4 30 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 4 4 28 

22 4 5 4 4 5 4 5 31 

23 3 3 3 4 3 3 3 22 

24 3 4 3 4 4 3 4 25 

25 4 4 4 5 4 4 5 30 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 4 3 4 3 3 4 3 24 

28 4 3 4 3 3 4 3 24 

29 4 4 4 4 4 4 4 28 

30 4 3 3 3 3 3 3 22 

31 4 4 5 4 4 5 4 30 

32 3 3 3 4 3 3 3 22 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 5 4 4 5 4 30 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 

37 4 5 4 4 5 4 4 30 
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No. Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total X2 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 5 4 5 4 4 5 4 31 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 4 5 4 4 5 5 4 31 

42 4 4 4 4 4 4 4 28 

43 4 4 5 4 4 5 4 30 

44 4 5 4 4 5 4 4 30 

45 5 4 4 5 4 4 5 31 

46 4 4 4 4 4 4 4 28 

47 5 4 5 4 4 5 4 31 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 5 4 5 4 4 5 4 31 

50 4 5 4 4 5 5 4 31 

51 5 5 4 4 5 4 4 31 

52 5 5 4 4 5 4 4 31 

53 5 4 4 5 4 4 5 31 

54 4 4 4 5 4 4 5 30 

55 4 3 4 3 3 4 3 24 

56 3 4 3 3 4 3 3 23 

57 4 4 4 4 4 4 3 27 

58 5 4 4 5 4 4 5 31 

59 5 4 4 4 4 4 4 29 

60 4 4 4 4 3 4 4 27 

61 3 4 3 4 4 3 4 25 

62 4 4 4 4 4 5 4 29 

63 4 4 4 4 4 4 4 28 

64 4 4 4 4 3 4 4 27 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 

66 5 4 5 4 4 5 4 31 

67 3 4 3 3 3 3 3 22 

68 4 3 4 3 3 4 3 24 

69 5 4 4 4 4 4 4 29 

70 4 4 4 4 4 4 4 28 

71 4 3 4 3 3 4 3 24 

72 4 3 3 3 3 3 4 23 

73 4 4 4 4 4 4 4 28 

74 3 3 3 3 3 3 3 21 

75 5 4 4 4 4 4 4 29 

76 3 4 3 4 4 3 3 24 

77 4 4 4 4 4 4 4 28 
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No. Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total X2 

78 4 4 4 4 4 5 4 29 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 

80 4 4 4 4 4 4 4 28 

81 5 4 4 4 4 4 4 29 

82 4 4 4 4 4 4 4 28 

83 5 4 4 5 4 4 5 31 

84 4 4 4 4 4 4 4 28 
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3. Variabel Bystander Effect (X3) 

 

No. Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total X3 

1 3 3 3 3 3 3 3 21 

2 3 4 3 3 4 3 4 24 

3 2 2 2 2 2 2 2 14 

4 3 4 3 3 4 3 4 24 

5 2 2 2 2 2 2 2 14 

6 2 2 2 2 2 2 2 14 

7 3 3 3 3 3 3 4 22 

8 3 2 3 3 2 3 2 18 

9 3 3 3 3 3 3 3 21 

10 2 2 2 2 2 2 2 14 

11 3 4 4 3 4 4 3 25 

12 3 4 4 3 3 4 4 25 

13 4 4 3 4 3 3 3 24 

14 3 2 2 3 3 3 2 18 

15 3 2 2 3 3 3 2 18 

16 3 4 3 3 4 3 4 24 

17 3 4 3 3 4 3 4 24 

18 3 3 2 3 2 3 2 18 

19 4 3 3 3 3 3 3 22 

20 3 3 4 3 4 3 4 24 

21 3 4 3 3 4 3 3 23 

22 3 3 2 3 3 2 3 19 

23 4 3 4 4 3 3 4 25 

24 4 3 4 4 3 4 3 25 

25 3 3 3 3 3 3 3 21 

26 3 4 3 4 4 3 4 25 

27 3 4 4 3 4 4 3 25 

28 3 4 3 4 4 3 4 25 

29 4 3 4 4 3 4 3 25 

30 4 4 3 4 4 3 3 25 

31 3 3 3 3 3 3 3 21 

32 4 3 4 3 4 4 4 26 

33 3 3 3 3 3 3 3 21 

34 3 3 3 3 3 3 3 21 

35 3 4 4 3 3 4 4 25 

36 4 3 4 4 3 3 4 25 

37 3 2 3 3 2 3 3 19 
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No. Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total X3 

38 3 3 3 3 3 3 3 21 

39 3 3 3 3 3 3 3 21 

40 4 3 4 4 3 4 3 25 

41 4 4 3 4 4 3 3 25 

42 3 4 3 3 4 4 4 25 

43 4 3 3 4 3 3 3 23 

44 3 3 3 3 3 3 3 21 

45 3 3 4 3 3 3 3 22 

46 3 3 3 3 3 3 3 21 

47 3 3 3 3 3 2 3 20 

48 4 4 3 4 4 3 3 25 

49 3 3 3 3 3 3 3 21 

50 3 3 3 3 3 3 3 21 

51 3 3 3 3 4 3 4 23 

52 3 3 3 3 3 3 3 21 

53 4 3 3 4 3 3 3 23 

54 2 2 2 2 2 2 2 14 

55 3 4 3 3 4 4 4 25 

56 4 3 4 4 3 4 3 25 

57 4 4 3 4 4 3 3 25 

58 3 3 3 3 3 3 3 21 

59 3 3 3 3 3 3 3 21 

60 4 3 4 4 3 4 3 25 

61 4 3 4 4 3 4 3 25 

62 3 3 3 3 3 3 3 21 

63 3 4 3 3 4 3 3 23 

64 4 3 3 4 3 4 3 24 

65 4 3 3 3 3 3 4 23 

66 3 3 3 3 3 3 3 21 

67 4 4 3 4 4 3 4 26 

68 4 4 3 4 4 3 3 25 

69 3 3 3 3 3 3 3 21 

70 4 3 4 4 3 4 3 25 

71 3 4 4 3 4 4 3 25 

72 3 4 3 4 4 3 4 25 

73 3 4 4 3 4 4 3 25 

74 4 3 4 3 4 4 4 26 

75 3 3 3 3 3 3 3 21 

76 4 4 3 4 4 3 4 26 

77 3 3 3 3 3 3 3 21 
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No. Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total X3 

78 3 3 3 3 3 3 3 21 

79 3 4 3 4 4 3 4 25 

80 4 3 4 4 3 4 3 25 

81 4 3 4 4 3 3 3 24 

82 3 4 3 3 3 4 3 23 

83 3 3 3 3 3 3 3 21 

84 4 4 3 4 4 3 3 25 
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4. Variabel Kecenderungan Kecurangan dalam Pengelolaan Dana BUMDes 

(Y) 

 

No. Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Total Y 

1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 25 

2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 30 

3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 22 

4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 27 

5 3 2 2 3 2 2 3 2 3 22 

6 3 3 2 3 3 3 2 3 2 24 

7 2 3 3 2 3 3 2 3 3 24 

8 3 3 2 3 3 3 3 2 2 24 

9 2 3 3 2 3 3 2 3 3 24 

10 3 3 2 3 3 3 3 2 3 25 

11 3 4 3 4 3 4 3 3 4 31 

12 4 3 4 3 4 4 3 3 3 31 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

14 3 3 3 2 3 3 3 3 2 25 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

16 3 3 4 4 3 3 3 3 4 30 

17 3 4 3 3 3 4 3 4 3 30 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

19 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

20 3 3 4 4 3 3 3 4 3 30 

21 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

23 3 4 3 3 3 4 3 3 4 30 

24 3 4 4 3 3 4 3 3 3 30 

25 2 3 3 3 2 3 3 3 3 25 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

27 3 4 4 3 3 4 3 3 3 30 

28 3 4 3 4 3 4 4 3 3 31 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

30 3 4 4 3 3 3 3 4 3 30 

31 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

32 3 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

36 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 
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No. Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Total Y 

37 2 3 3 2 2 2 2 3 3 22 

38 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

39 3 2 3 3 3 2 3 3 3 25 

40 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

41 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 

42 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

44 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 2 26 

46 3 3 3 4 3 3 4 3 4 30 

47 3 2 2 3 2 2 2 2 3 21 

48 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

49 3 2 2 3 2 3 3 2 3 23 

50 3 2 3 3 3 2 3 3 3 25 

51 3 3 2 3 3 3 3 2 3 25 

52 3 3 3 2 3 3 3 3 2 25 

53 2 3 3 3 2 3 3 3 3 25 

54 3 2 3 3 3 2 3 3 3 25 

55 3 4 3 4 3 3 4 3 4 31 

56 4 3 3 3 4 4 3 4 3 31 

57 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 

58 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 

59 3 3 3 3 3 2 4 3 3 27 

60 3 4 3 3 3 4 3 3 4 30 

61 3 4 3 3 3 4 4 3 4 31 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

63 3 3 3 4 3 3 4 3 3 29 

64 3 3 4 3 4 3 4 4 3 31 

65 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

67 3 4 4 3 3 3 3 4 3 30 

68 3 3 4 4 3 3 3 4 4 31 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 2 26 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

71 3 3 4 4 3 3 3 4 4 31 

72 3 3 4 3 4 3 4 4 3 31 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

74 3 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

75 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

76 3 3 3 4 3 3 4 3 4 30 
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No. Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Total Y 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

80 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

81 2 3 2 3 3 2 3 2 3 23 

82 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

83 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 

84 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 
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Lampiran 4. Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabelitas 

 

1. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .398** .710** .443** .287** .454** .730** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .008 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

X1.2 Pearson Correlation .398** 1 .518** .621** .412** .375** .735** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

X1.3 Pearson Correlation .710** .518** 1 .393** .268* .399** .733** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .014 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

X1.4 Pearson Correlation .443** .621** .393** 1 .468** .459** .739** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

X1.5 Pearson Correlation .287** .412** .268* .468** 1 .880** .747** 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .014 .000  .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

X1.6 Pearson Correlation .454** .375** .399** .459** .880** 1 .805** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 

Total Pearson Correlation .730** .735** .733** .739** .747** .805** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.842 6 
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2. Variabel Whistleblowing System (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .193 .603** .479** .286** .524** .542** .711** 

Sig. (2-tailed)  .079 .000 .000 .008 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.2 Pearson Correlation .193 1 .297** .415** .907** .362** .490** .711** 

Sig. (2-tailed) .079  .006 .000 .000 .001 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.3 Pearson Correlation .603** .297** 1 .281** .387** .904** .332** .744** 

Sig. (2-tailed) .000 .006  .010 .000 .000 .002 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.4 Pearson Correlation .479** .415** .281** 1 .415** .232* .837** .704** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010  .000 .034 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.5 Pearson Correlation .286** .907** .387** .415** 1 .441** .478** .763** 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.6 Pearson Correlation .524** .362** .904** .232* .441** 1 .287** .734** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .034 .000  .008 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X2.7 Pearson Correlation .542** .490** .332** .837** .478** .287** 1 .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .008  .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

Total Pearson Correlation .711** .711** .744** .704** .763** .734** .768** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 7 
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3. Variabel Bystander Effect (X3) 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total 

X3.1 Pearson Correlation 1 .308** .545** .848** .341** .492** .312** .728** 

Sig. (2-tailed)  .004 .000 .000 .002 .000 .004 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.2 Pearson Correlation .308** 1 .338** .445** .828** .387** .619** .768** 

Sig. (2-tailed) .004  .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.3 Pearson Correlation .545** .338** 1 .472** .341** .758** .459** .745** 

Sig. (2-tailed) .000 .002  .000 .001 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.4 Pearson Correlation .848** .445** .472** 1 .411** .414** .348** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.5 Pearson Correlation .341** .828** .341** .411** 1 .355** .661** .770** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000  .001 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.6 Pearson Correlation .492** .387** .758** .414** .355** 1 .334** .710** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001  .002 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

X3.7 Pearson Correlation .312** .619** .459** .348** .661** .334** 1 .726** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .001 .000 .002  .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

Total Pearson Correlation .728** .768** .745** .750** .770** .710** .726** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.864 7 
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4. Variabel Kecenderungan Kecurangan dalam Pengelolaan Dana BUMDes 

(Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Total 

Y.1 Pearson Correlation 1 .104 .178 .361** .489** .293** .313** .183 .097 .508** 

Sig. (2-tailed)  .347 .105 .001 .000 .007 .004 .095 .379 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.2 Pearson Correlation .104 1 .244* .189 .180 .773** .169 .271* .288** .643** 

Sig. (2-tailed) .347  .025 .085 .102 .000 .125 .012 .008 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.3 Pearson Correlation .178 .244* 1 .173 .457** .213 .186 .793** .222* .677** 

Sig. (2-tailed) .105 .025  .116 .000 .052 .090 .000 .043 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.4 Pearson Correlation .361** .189 .173 1 .073 .140 .430** .138 .603** .564** 

Sig. (2-tailed) .001 .085 .116  .512 .205 .000 .211 .000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.5 Pearson Correlation .489** .180 .457** .073 1 .290** .348** .369** .000 .574** 

Sig. (2-tailed) .000 .102 .000 .512  .007 .001 .001 1.000 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.6 Pearson Correlation .293** .773** .213 .140 .290** 1 .057 .234* .187 .620** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .052 .205 .007  .608 .032 .088 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.7 Pearson Correlation .313** .169 .186 .430** .348** .057 1 .082 .276* .535** 

Sig. (2-tailed) .004 .125 .090 .000 .001 .608  .456 .011 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.8 Pearson Correlation .183 .271* .793** .138 .369** .234* .082 1 .139 .628** 

Sig. (2-tailed) .095 .012 .000 .211 .001 .032 .456  .208 .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Y.9 Pearson Correlation .097 .288** .222* .603** .000 .187 .276* .139 1 .530** 

Sig. (2-tailed) .379 .008 .043 .000 1.000 .088 .011 .208  .000 

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Total Pearson Correlation .508** .643** .677** .564** .574** .620** .535** .628** .530** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.760 9 
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Lampiran 5. Hasil Analisis Deskriptif 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 84 18 29 24.37 2.652 

X2 84 21 32 28.11 2.829 

X3 84 14 26 22.44 3.039 

Y 84 21 31 27.54 2.539 

Valid N (listwise) 84     
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Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

 

1. Hasil Uji Normalitas Data 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 84 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.18820530 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .074 

Positive .043 

Negative -.074 

Test Statistic .074 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1 .305 3.275 

X2 .292 3.422 

X3 .490 2.041 

a. Dependent Variable: Y 

 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .561 1.860  .301 .764 

X1 .045 .055 .165 .821 .414 

X2 -.033 .053 -.131 -.637 .526 
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X3 .010 .038 .041 .261 .795 

a. Dependent Variable: ABS 

Lampiran 7. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .884a .781 .773 1.210 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 417.711 3 139.237 95.057 .000b 

Residual 117.182 80 1.465   

Total 534.893 83    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 43.523 3.077  14.143 .000 

X1 -.571 .091 -.596 -6.295 .000 

X2 -.178 .087 -.198 -2.049 .044 

X3 .130 .062 .156 2.088 .040 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 8. Surat Rekomendasi Kampus  

 

 

 

 

 



106 

 

 

Lampiran 9. Surat Pernyataan  
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Lampiran 10. Surat Rekomendasi Penelitian Provinsi Bali  
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Lampiran 11. Surat Keputusan Rekomendasi Penelitian Kabupaten 

Klungkung 
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Lampiran 12. Rekap Penilaian Klasifikasi Perkembangan BUMDes Kabupaten Klungkung Tahun 2020 
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Lampiran 13. Data BUMDes Kabupaten Klungkung Tahun 2021 
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